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Transformarea scopului in progres

ULtimii cinci ani au reprezentat o perioada de schimbari globale profunde. Am asistat la o convergenta
a provocadrilor: 0 pandemie care a remodelat modul in care trdim si lucram, impacturi climatice n
crestere si o incertitudine geopolitica tot mai mare, care afecteaza securitatea energetica si lanturile de
aprovizionare. in acelasi timp, asteptarile privind sustenabilitatea sunt in crestere — guvernele, clientii si
comunitatea extinsa solicitd, pe bunad dreptate, progrese catre un viitor cu emisii reduse de carbon si mai
rezilient.

Rolul constructiilor nu a fost niciodata mai critic. Cladirile sunt locurile Tn care trdim, lucrdm si Tnvatam si
trebuie sa fie confortabile pentru ocupanti. Dar cladirile reprezintd, de asemenea, o pondere semnificativa
din consumul global de energie si din emisii, iar imbunatatirea performantei acestora este una dintre cele
mai imediate si rentabile modalitati de a reduce carbonul, imbunatatind Tn acelasi timp confortul

si accesibilitatea.

La Knauf Insulation, ne aflam la intersectia dintre oportunitate si responsabilitate.
Pe de o parte, izolatia joaca un rol esential in decarbonizare, prin Tmbunatatirea eficientei energetice a
cladirilor. Pe de alta parte, avem datoria de a minimiza amprenta de mediu a propriilor noastre operatiuni.

Acest rol dublu se reflecta prin strategia noastra For A Better World si prin obiectivele pe care nile-am
stabilit pentru a asigura o decarbonizare mai ampla, transformandu-ne n acelasi timp ih mod continuu
propria activitate.

Suntem mandri de progresele pe care le-am realizat din 2020. Am imbunatatit siguranta, am

investit Tn tehnologii cu emisii reduse de carbon, am contribuit la discutii-cheie privind politicile siam
format parteneriate strategice pentru a creste circularitatea. Aceasta perioada a oferit, de asemenea,
perspective valoroase asupra provocarilor cu care se confruntd industria noastra si a subliniat necesitatea
unui leadership continuu pe masura ce avansam.

Parcursul este departe de a se fi incheiat, dar directia noastra este clara. Trebuie sa acceleram progresul,
mentinand Tn acelasi timp rezilienta necesara pentru a naviga prin incertitudine. Realizarile din acest
raport sunt rezultatul angajamentului comun al oamenilor nostri. Cu dedicarea lor continud, vom face
tranzitia de la For A Better World la urmatoarea etapad a strategiei noastre de sustenabilitate. Eforturile
noastre vor construi un viitor mai bun - unul care face cu adevarat din ziua de maine o casa pentru noi
toti.

Dominique Bossan,
Presedinte al Knauf Insulation si membru al Comitetului Executiv al Grupului Knauf.

Strategia noastra For A Better World se bazeaza pe patru piloni:
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Strategia noastra este, de asemenea, aliniata cu
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale Organizatiei
Natiunilor Unite (ODD).

ONU descrie aceste obiective drept ,,cel mai bun plan
al lumii pentru a construi o lume mai buna pentru
oameni si planeta, pana in 2030".

Knauf Insulation este participanta la Pactul Global
al Organizatiei Natiunilor Unite si adera la abordarea
acestuia privind afacerile responsabile, bazata pe
principii.
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Aspecte principale ale parcursului nostru
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diatre fabricile din EMEA si APAC sunt
acoperite de

Certificareasistemului de proces EPD
si au fost publicate peste 900 de
EPD-uri

Deseuri la depozitare REDUSE din
nou la

NS 100%
1% 30KG
SCADERE | DESEURI/TONA |

a emisiilor din Domeniile 1 si 2
(valoare ahsoluta (kt CO.e*))

SCADERE |

a Ratei totale a incidentelor
inregistrabile
(TRIR)

din productia nominala neta

Scorul de implicare A CRESCUT de la Continutul reciclat din Calculatorul Ecolndex

3 6 8 ’u 3 91 /l\ 0’3 % SCﬂDERE \L sarja de vata minerala din sticla :Z:i:ir;?:?:gr::::u =]
(210 20 (21025) a emisiilor din Domeniul 1 (kt CO.e) A CRESCUT cu 4’ 2% ’r sustenabile privind < |a8
produsele

Contributie la discutiile

229 DE PERSOANE 5 4’ 9% SC I‘I' DERE | 61’3% CRE _'S' TERE T privind legislatia EPBD, (¥ A

N . pentru o mai buna
au finalizat programul privind a materialului reciclat din

diversitatea, echitatea si incluziunea a emisiilor din Domeniul 2 (kt CO.e) . o N . eficientd energetica si /bJ
sarja de vata minerala bazaltica sigurant3 la incendiu

CRESCUTdela ' 0’ 6% CRESTERE /l\ 5 FABR’C’ 100% 17,

[—4

290/ ’u 420/ /]\ au implementat proiecte pentru dintre constructiile noi si renovirile Knauf
0 0 a emisiilor din Domeniul 3 (kt CO.e) reducerea consumului de apa proaspits Insulation au indeplinit cerinte exigente de
(2020) (2025) sustenabilitate din 2019

*kt CO 2e = kilotone (1.000 de tone metrice) de dioxid de carbon echivalent.
Aceste cifre se referd la Knauf Insulation, parte a Grupului Knauf, si se bazeaza pe date pentru Europa, Orientul Mijlociu si Asia-Pacific (EMEA si APAC) din perioada 2021-2025 si pe
activitatile din aceeasi perioad, dac nu se specificé altfel. Pentru acuratete, este posibil s3 revizuim cifrele raportate anterior. lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Aspecte principale| | 4
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Mentinerea sigurantei oumenilor nostri
si sprijinirea dezvoltirii acestora

Fiecare etapa a parcursului nostru de sustenabilitate se bazeaza pe oamenii nostri, iar grija fata
de toti cei care lucreaza cu noi va ramane intotdeauna principala noastra prioritate. De asemenea,
credem cu tarie in importanta contributiei la comunitatile in care ne desfasuram activitatea.

T ultimii cinci ani, am depus eforturi sustinute pentru a dezvolta o cultur consolidats a feedbackului,
care sprijind atat siguranta, cat si bundstarea colegilor si echipelor noastre. Am introdus un instrument
pentru promovarea unor practici mai bune n materie de sigurantd si am lansat programe pentru a sprijini
n continuare comunicarea, bundstarea, diversitatea, incluziunea si dezvoltarea. Echipele noastre au
interactionat cu comunitatile lor locale, iar noi am adoptat o abordare noua privind implicarea angajatilor,
care genereaza deja rezultate pozitive.

Realizarile noastre de pana acum in materie de sustenabilitate se datoreaza eforturilor colective ale
oamenilor nostri, precum si sprijinului, transparentei si increderii dezvoltate de conducerea noastra. Vom
continua sa promovam o culturd care pune oamenii pe primul loc si care ne ofera fiecaruia dintre noi puterea
de a genera schimbari semnificative.

Pentru a pune oamenii pe primul loc, ne-am angajat sa:

= Asigurdm zero vatamari si sa construim o cultura a sanatatii, sigurantei si bunastarii

Avem cei mai implicati angajati si lideri dedicati si concentrati din industria noastra
Valorificam diversitatea care a contribuit la succesul companiei

Fim o forta pozitiva in comunitatile in care ne desfasuram activitatea

Cititi In continuare pentru a afla despre progresul nostru pentru fiecare dintre acestea.

1TRIR: Rata totala a incidentelor inregistrabile

EDASCATIE DR EGALITATL
CALITATE DEGEN

M

Scidere de 24%

a TRIR din 2027

Angajati implicati

Cresterela 42% 1

229 de persoane au

finalizat programul nostru privind diversitatea,
echitatea si incluziunea

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Punem oamenii pe primulloc| | 5
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Ne-am angajat sa asigurdm zero vatamdri si sG construim o
culturd o sGnGtdtii, sigurantei si bundstarii.

OBIECTIV 2025
observatii pozitive, sugestii de imbunatatire si

Reducerea Ratei totale a incidentelor ;W - va jestil de imbundtatire si
Coleail particiog visid watii orivind si . 7ol evaluari generale ale sigurantei la nivelul unitatii.

- H H - olegii participa la exercitii si demonstratii privind siguranta cu ocazia Zilei q .

,nrey,struh,’e l TR’R) ’u maximum 5_ Mondiale pentru Securitate si S3n3tate in Munca Acest instrument a fost esential pentru dezvoltarea

Consolidarea culturii noastre de
feedhack privind siguranta
Toate unitdtile noastre

Am dezvoltat un instrument digital care le
oferd angajatilor si vizitatorilor posibilitatea de
afnregistra observatii privind siguranta la fata
locului. Utilizatorii pot transmite cu usurinta

culturii noastre a feedbackului si permite

STADIU: identificarea si eliminarea mai rapida a pericolelor

Ne-am atins oblectivul k& si incidentelor evitate la limita.

TRIR de 3,9 pentru anul 2025,? si niciun accident mortal. Instrumentyl nostru E|Igltal Lansat in ianuarie 2026, estim3m pentru acest an
promoveaza o cultura a aproape 1.000 de rapoarte de vizitd si peste 2.000
feed backu |.U| pn n faci lita rea de observatii, acoperind 100% dintre unitatile

0. A ~ . . noastre.
raportarii atat a practicilor
pOZitiVE, cét Si a aspecte |_0r in fiecare zi, urmarim obiectivul de zero vitamari.
N vy Acest lucru Tnseamna toleranta zero fata de riscurile
\L care necesitaim bU natatl rl. de siguranta si atentie permanenta din partea
Datele colectate ofera tuturor. in fiecare an, de Ziua Mondial3 pentru
24% R—AMAA a ] Securitate si Sdndtate in Munca, toti angajatii nostri
SCADERE OBIECTIV 2025 V_IZIbIl_Itate int mp real‘ asu pra participa la prezentari si ateliere pentru a intelege
riscurilor. mai bine riscurile existente Tn unitatile si birourile
3 y 9 ’ ’ noastre si modul in care acestea pot fi gestionate
TRIR — eficient. Intalnirile incep cu un ,moment dedicat
sigurantei”, pentru a reflecta asupra sigurantei atat
REALIZAT Serge Etienne la locul de muncé, cat si in afara acestuia. Membrii
Manager Sisteme HSEEQ echipelor din unit3tile noastre de productie, precum

si cei din numeroase hirouri, participa anual la acest
eveniment, contribuind la cresterea gradului de
constientizare a riscurilor si la promovarea celor mai
bune practici in domeniul sdnatatii si sigurantei.

invéitiminte principale:

2 Calculul TRIR utilizeaza standardul international de calcul bazat pe incidente si orele lucrate, cu
aplicarea unui factor de ajustare. Ne asiguram ca orele utilizate reflectd realitatea n fiecare calcul si ca

mésurarea noastra reprezinta o reflectare fideld a situatiei reale. Siguranta va ramane o prioritate permanentda. Vom
continua sa urmdrim obiectivul de ,,zero vatamari”in 2026

si dupa aceasta data, dezvoltand in continuare cultura
noastra a feedbackului si refuzand orice compromis in ceea
ce priveste practicile sigure, constientizarea riscurilor si
leadershipul solid in materie de siguranta.

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Punem oamenii pe primulloc| | 6
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Ne-am angajat sa asigurdm zero vatamdri si sG construim o
culturd o sGnGtdtii, sigurantei si bundstarii.

OBIECTIV 2025

Asigurarea de formare privind séiniitatea mintaléi,
bundistarea si rezilienta pentru manageri, noii
angajati si colegii promovati recent.

STADIU:

Ne-am atins obiectivul.
Avem cursuri disponibile pe teme esentiale, n toate regiunile noastre.

127 de
persoane

au participat la cursuri de k& %)
formare in 2025. R
Cursuri desfisurate in
cinci domenii principale de
interes:

Dezvoltare personalizata

Prezenta executiva

Dinamica relatiilor
interpersonale

Leadership strategic

Dezvoltarea competentelor
lingvistice

AR TATE 5
BUNARTRET

s

BRI EMELCEIRY AP

Module T I

Senior Leadership
Team Session

Thet esbrrinating s
Fuar a1t

Membrii echipei participa la sesiunile privind Siguranta
psihologica

Initiativa privind siguranta
psihologicii
Knauf Insulation Europa de Est

Siguranta psihologica reprezinta capacitatea

de a te simti Tn siguranta atunci cand recunosti
un esec, oferi feedback dificil, impdrtdsesti idei

si iei atitudine n situatii dificile, fara teama

de represalii. Pentru a ne asigura cd membrii
conducerii executive superioare sunt familiarizati
cu acest concept, am investit in dezvoltarea
competentelor de leadership care le vor permite
sa sustind si sa cultive siguranta psihologica in
cadrul echipelor lor.

Pe parcursul unei perioade de 12 luni, am inclus
opt directori regionali seniori intr-un program
format din sase sesiuni online de coaching de grup
si doud sesiuni individuale

fat3n fatd. In cadrul acestora au fost abordate
principiile-cheie ale sigurantei psihologice,
Tmpartite in teorie, exercitii practice si schimb

de experientd. Fiecare sesiune de coaching s-a
Tncheiat cu o sarcina practica din viata

reala pe care participantul trebuia sd o aplice
Tmpreuna cu echipa sa.

inviitiminte principale:

Programele noastre de formare contribuie deja la
Tmbunatatirea colaborarii, empatiei, comunicarii si
gestionarii volumului de munca. Sanatatea mintala,
bunastarea si rezilienta vor continua sa reprezinte o
prioritate majora pentru toti oamenii nostriin 2026.

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Punem oamenii pe primul loc |
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Ne-am angajat sa asigurdm zero vatamdri si sG construim o Ne-am angajat s avem cei mai implicati angajoti si cei mai
culturd a sanatatii, sigurantei si bundstarii. dedicati si concentrati lideri din industria noastrd.
Punerea la dispozitia tuturor colegilor a Asigurarea programelor glohale de Leadership si
Programelor de asistentii pentru angajati. Managementul schimbiirii pentru toti liderii.
STADIU: STADIU:
Ne-am atins obiectivul. Ne-am atins obiectivul.

. . - ) . Peste 160 de membri ai echipei s-au Tnscris Tn programele noastre.
®  100% dintre angajati pot beneficia de Programele noastre de asistenta pentru

angajati.

m  1,34% au ales sa utilizeze programele pana in prezent. . A N v A7 X oo

151 de per-
soune

inscrise in programe de
leadership

25%

Teme personale

75%

Teme profesionale

16 persoane

inscrise in programe de
management al schimbdrii

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Punem oamenii pe primulloc| | 8 .
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Ne-am angajat sd avem cei mai implicati angajoti si cei mai
dedicati si concentrati lideri din industria noastrd.

OBIECTIV 2025

Obtinerea unor rezultate peste medie in cadrul

0 noudi ahordare a implicrii
Knauf Insulation Europa de Vest

De la lansarea sondajului de implicare in 2020, Knauf
Insulation Europa de Vest a inregistrat o imbunatatire
treptatad a scorurilor de implicare pand in 2024.

Afost elaborat un Plan regional de actiune privind
implicarea, impreuna cu fabricile, pentru a asigura o mai
buna aliniere la nivelul regiunii, permitand Tn acelasi
timp fiecarei unitdti sa adapteze actiunile la contextul

= . - H - = Unitdti care implementeaza Planul nostru de actiune privind

SO"d“lE'or pl‘ T v,"d lmplltm‘ ea unyulutllm‘. implicarea sau local. Planul de actiune include ateliere structurate

pentru toti angajatii, obiective privind implicarea
STADIU: siinitiative dedicate de formare pentru toti liderii,

HH 2 sondaje periodice de tip pulse (proiect-pilot Tn Visé) si
Continuam sa lucram pentru atingerea obiectivului nostru. Am bltla noa_Stra PSFE C? 0 comunicare mai puternica pe tot parcursul anului.
Ne-am imbunatatit scorurile de implicare si suntem pe drumul cel bun fiecare angajat sa simta Aceasts abordare se bazeaza pe un principiu important:
pentru a ne atinge obiectivul pentru 2032 de a depdsi pragul de 50%n c3 vocea sa conteaza si implicarea nu reprezint3 un exercitiu anual de sondare,
cadrul Indicelui de implicare Gallup.3 - . . ‘v ci un proces continuu care necesitd atentie constanta si
Ca organizatia lucreaza dialog regulat.

Rata de rispuns la sondajul de implicare: n mod activ la aspectele
Obiectivul nu este obtinerea unor scoruri mai bune in

care suntim pO rtante sondaje, ci intelegerea mai aprofundata a nevoilor si

89% pentru el. astept3rilor angajatilor, construind in acelasi timp un

’ ’ mediu in care oamenii pot performa, se pot dezvolta
si se pot simti apreciati. in 2025, proportia angajatilor
implicati din Europa de Vest a crescut de la 31% la

Cédric Natalis Director 45%. Regiunea a inregistrat, de asemenea, o ratd
DIN 2020 Resurse Umane record de participare de 92%, in timp ce fluctuatia de
0 personal ramane semnificativ sub nivelurile de referinta
1 7 /0 dinindustrie.

CRESTERE

A RATEI DE
RASPUNS

Invitiiminte principale:

3 Sondajul Gallup World Poll masoara indicatori precum satisfactia fatd de viata,
implicarea la locul de munca si siguranta.

Sprijinul vizibil al conducerii, transparenta si increderea au fost

esentiale pentru cresterea participarii la sondajele noastre si
pentru consolidarea implicarii angajatilor.

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Punem oamenii pe primulloc| | 9
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Parcursul nostru de
Ne-am angajat sa valorificim diversitatea care constientizare DEI
a contribuit la succesul companiei. Toate regiunile

OBIECTIV 2025

Asigurarea de formare privind diversitatea
si incluziunea pentru toti liderii, managerii
si colegii promovati recent.

STADIU:

Ne-am atins obiectivul. Programul nostru de constientizare privind
Diversitatea, Echitatea si Incluziunea a fost finalizat impreuna cu toate
echipele de management ale functiilor regionale si centrale.

229 de
persoane au

finalizat programul de
constientizare privind
Diversitatea,

Echitatea si Incluziunea

102 persoane _

au

finalizat programul online
»Inspire Inclusion”

Programul de formare pentru constientizarea DEI a fost implementat la nivelul
echipelor noastre de management.

PN

Inintreaga organizatie Knauf Insulation,

atatin birourile, cat si in unitatile
noastre de productie, punctul nostru
forte consta in diferentele dintre noi.

Prin promovarea incluziunii si echitatii

Tnca de astazi, sustinem si dezvoltam
o diversitate autentica, sporind
implicarea angajatilor, colaborarea si
gandirea inovatoare.

Léon Bustin Director Tehnic al
& Grupului si purtator de cuvant
- al grupului de lucru DEI

Diversitatea, Echitatea si Incluziunea (DEI) sunt
esentiale pentru o cultura care pune oamenii pe primul
loc. in 2020, am creat un grup de lucru care s3 ne
ghideze Tn parcursul nostru de constientizare DEI.

De atunci, am dezvoltat programe de formare care

au fost implementate la nivelul tuturor echipelor de
management centrale si regionale.

Datoritd angajamentului grupului nostru de lucru,
organizatia a intrat acum intr-o noua etapa de
maturitate Tn domeniul DEI. Programul nostru

de constientizare asigura ca liderii nostri inteleg
conceptul DEI si modul in care pot conduce
echipele intr-un mod incluziv.

Urmatoarea etapa a programului nostru va fi lansata
in 2026, cand vom implementa ateliere de
constientizare DEIl in toate unitatile noastre de
productie.

inviitiminte principale:

Liderii nostri sunt dornici sa creeze un mediu mai incluziv,
iar cultura noastra bazata pe valori sustine acest obiectiv.

Cu toate acestea, este esential ca acest lucru sa se extinda
si Tn mediul nostru de productie. Vom acorda prioritate
implementarii atelierelor in unitatile noastre de productie Tn
2026.

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Punem oamenii pe primul loc| | 10
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Sprijinirea comunitdtii din

Ne-am angajat sa fim o fortd pozitiv Johor Buhru
in comunitdtile in care ne desfésur@m activitatea. Tanjung Langsat,
Johor Bahru, Malaezia

OBIECTIV 2025

Creareda unei comunitiiti globale de voluntari care
participii lu proiecte sociale si de mediu.

STADIU: Echipa din Johor Bahru impreund cu membri ai comunitdtii Dupé 0 Se§i9ne deinformare orggnizaté dimineata,

locale echipa a vizitat un centru comunitar local, unde a
participat la o sesiune de rugdciune pentru a stabili un
ton de reflectie si implicare pentru intreaga zi.
Aceasta a fost urmata de un discurs de bun venit din
partea sefului satului si de cateva cuvinte

Tn octombrie 2025, echipa noastr3 din Johor Bahru
s-a reunit pentru un proiect de voluntariat desfasurat
n Tanjung Langsat, avand ca scop sprijinirea
comunitatii locale si construirea unor legaturi
semnificative cu aceasta.

Ne-am atins obiectivul.Amorganizat campanii de strangere de
fonduri, am gazduit si am participat ca voluntari la evenimente
comunitare Tn toate regiunile noastre.

De exemplu: din partea Knauf Insulation privind
importanta implicarii Tn sprijinul comunitatii.
) ; ) . Ulterior, echipa a distribuit produse alimentare si
Evenimentul caritabil ,Mos Skofja Loka, Slovenia articole de baz3 citre 25 de locuitori din comunitate,

Craciunpentruozi” =  fr=========-=-=-=-=-===-=- pentru a le sprijini nevoile de zi cu zi. Ziua s-aincheiat
cu un mesaj de multumire din partea sefului satului,

urmat de un pranz comun.

Izolarea unei barjede 39 m
pentru o organizatie caritabila
culturala

Illange, Franta

Pregdtirea pentru vizitarea locuitorilor din comunitate

Donatii de Paste catre Queensferry, Regatul Unit
o banca alimentard comunitard == =-=-=-========--

invéitiminte principale:

Stim ca actiunile mici pot genera schimbari semnificative.
Trebuie sa continuam sa avem n vedere oamenii si

comunitatile asupra carora produsele noastre au impact, iar
initiativele noastre de voluntariat ne ajuta
sa mentinem acest obiectiv in centrul atentiei.

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Punem oamenii pe primulloc| | 11
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Decarhonizarea produselor
si proceselor noastre

in calitate de lider in domeniul izolatiilor, existim pentru a permite realizarea unor cladiri mai
eficiente energetic.

Potrivit unui studiu din 2022 realizat impreuna cu Ramboll, se estimeaza ca produsele noastre de
izolatie din vata minerala contribuie la reducerea emisiilor operationale de carbon ale cladirilor
cu aproximativ 3,6 milioane de tone anual, in conditiile modelate.*

larn calitate de producator, avem, de asemenea, responsabilitatea de a ne reduce propria amprenta de
carbon. Este o responsabilitate pe care o tratam cu seriozitate.

Am luat masuri semnificative pentru a reduce impactul asupra mediului al produselor, fabricilor si
birourilor noastre din tntreaga lume. CAPEX-ul nostru dedicat sustenabilitatii este utilizat in fiecare an
pentru a finanta proiecte care reduc emisiile de carbon sau diminueaza deseurile trimise la depozitare, iar
raportarile noastre ESG®transparente asigura faptul ca rdmanem intotdeauna responsabili.

Decarbonizarea necesita schimbari sistemice, iar fiecare parte a industriei are un rol de jucat. Observam
progrese semnificative la nivel operational si avem foi de parcurs stabilite pentru a continua reducerea
emisiilor noastre, pe mdsura ce lucram pentru atingerea obiectivelor noastre pentru 2032 si 2045.

Pentru a atinge zero emisii de carbon, ne-am angajat sa:
m  Furnizam solutii cu zero emisii nete de carbon incorporat

Reducem amprenta de mediu a intregii organizatii dincolo de carbonul
incorporat

—> Cititi n continuare pentru a afla despre progresul nostru pentru fiecare dintre acestea.

4 Studiu realizat de Knauf Insulation in parteneriat cu Ramboll, 2022.
5 CAPEX: cheltuieli de capital, ESG: mediu, social si guvernanta

¢ Aflati mai multe la pagina 15

| il

Scidere de 55%

a emisiilor din Domeniul 2 (kt COze)

Scadere de 11%

a carbonului incorporat al
produselor noastre din vatd minerald

Compensarea a 2.500
T (0:e

din emisiile generate de deplasdrile de afaceri®
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L oecanson Topire electricii cu emisii reduse de carhon
Ne-am angajat sd furnizém solutii cu zero emisii nete de Novi Marof, Croatia
CUI‘bOﬂ fncorporat.7 Introducem o noua linie de productie de vata minerala bazaltica la

fabrica noastra din Novi Marof, care utilizeaza tehnologia de topire

electrica cu Cuptor electric cu arc submers (SAF).
OBIECTIV 2025
Aceasta tehnologie ne permite sa reducem amprenta de carbon a

Ret'ucereu curhonu’ui incorporut u’ praduse’or noustre cu 15 % procesului nostru de productie a vatei minerale bazaltice si carbonul
. Tncorporat al produselor noastre. Utilizarea energiei electrice cu emisii
(CompUrUtIV cu 2027) reduse de carbon reduce emisiile noastre de CO2 generate de procesul

de topire cu pana la 80% comparativ cu topirea utilizand cocs si

STADIU: permite un continut de material reciclat de pana la 50% in sarja.

Continuam sa lucram pentru atingerea obiectivului nostru.

Am redus carbonul incorporat al produselor noastre din vata minerald cu 11,1%.8 Cladirile de productie din Novi Marof, cu o suEJrana;é de 9.000"2, sunt
amplasate langa linia de productie existenta si au o capacitate de
Domeniul 1 + Domeniul 2 in valoare absoluta (kt CO2e) ° 60.000 de tone pe an.
Domeniul 1 (kt CO2e) ® Domeniul 2 (kt CO2¢) ? ‘ ‘
I \l/ Construirea noii linii a presupus introducerea
' B 1636 tehnologiei de topire electrica SAF si instalarea
11,1% ' ’ 239 la fata locului a unei statii de transformare
S : electrice de 110 kV. Proiectul a imbun3titit
planificarea si comunicarea, a consolidat cultura
0.3% 55.9% sigurantei si a sporit asumarea responsabilitatii.
SCADERE SCADERE ’ ’
Domeniul 3 (kt CO2z¢) ® Danilo Kolenc
/l\ Director de proiect
0,6%
CRESTERE

Invitdminte principale:

Fabrica Novi Marof, Croatia Decarbonizarea necesita schimbari sistemice, iar factori
precum conditiile pietei si emisiile din Domeniul 3 pot necesita

7 Ambitia noastrd privind atingerea obiectivului net-zero este aliniata la principiile recunoscute

artame ale stiintei climatice si este supusa unei revizuiri periodice in functie de evolutiile tehnologice, tlmp pgntr_u a evolua. Implementam SFhImparl tEhnOLOQIC?
cussrach de reglementare si ale pietei. Prioritizam reducerea emisiilor in cadrul propriilor operatiuni si al semnificative, care vor genera reduceri suplimentare n anii
lantului nostru valoric, cu intentia de a aborda numai emisiile reziduale prin elimindri de carbon " g
de fnaltd integritate. Raportarea noastrd privind emisiile din Domeniul 3 se bazeaza pe categoriile urmatori.
evaluate si prezentate in prezent in metodologia noastra verificata de contabilizare a gazelor cu
efect de sera.
#T COze (Domeniul 1 + 2 + partial 3) per tond de vata minerald lunie 2026 | Parcursul sustenabilititii 2020-2025 | Atingem zero emisii de carbon

? kt COze = kilotone (1.000 de tone metrice) de dioxid de carbon echivalent




1% ATINGEM
s 9, ZEROEMISHI
- DEcARBON

Impulsionarea decarhonizéirii
Toate regiunile

Am introdus mai multe initiative care sustin foile
noastre de parcurs pentru decarbonizare. in 2023,
am angajat Ingineri de sustenabilitate in toate
unitatile de productie pentru a propune, implementa
si raporta noi proiecte desfasurate in fabrici, menite
sa Imbunatateasca eficienta energetica si sa reduca
deseurile si consumul de apa.

Ne-am angajat sa furnizm solutii cu zero emisii nete de
carbon incorporat.

OBIECTIV 2025

Crearea de foi de parcurs pentru adoptarea noilor
tehnologii de productie favorabile reducerii emisiilor

De asemenea, sunt implementate noi tehnologii,

de curhon cum ar fi conversia noastra la topirea electrica in St.

) Tntalnire a retelei Inginerilor de sustenabilitate, Simbach, Germania Egidien, Germania. Conversia implicd, printre altele,
STADIU: utilizarea unui cuptor electric cu arc, pentru a obtine
Ne-am atins obiectivul. Au fost stabilite foi de parcurs pentru o reducere a emisiilor de COz de peste 90%.

decarbonizare in toate regiunile noastre.

Organizam, de asemenea, ateliere regionale periodice
dedicate carbonului. Din 2023, participarea s-a
extins de la un public preponderent tehnic, incluzand
acum si reprezentanti ai managementului, afacerilor
publice, echipelor comerciale si echipelor de produs.
Aceste ateliere asigura alinierea cat mai buna a

foilor noastre de parcurs la nevoile pietelor pe care
activam.

OBIECTIV 2025

TOATE

REGIUNILE

Ingineri de sustenabilitate n cadrul fabricii noastre

REALIZAT

Invéitdiminte principale:

Foile de parcurs pentru decarbonizare ofera directia necesara
pentru atingerea obiectivelor noastre. Insa flexibilitatea este,
de asemenea, importanta. Foile noastre de parcurs ne permit sa

ne adaptam factorilor interni si externi, monitorizand in acelasi
timp Tn mod continuu progresul pentru a ne asigura ca ramanem pe
traiectoria necesara atingerii obiectivelor noastre pe termen lung.

ACTNE
ATl

E“T'I
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1% ATINGEM
- | ZEROEMISI
' DEcarBon

Ne-am angajat sa furnizm solutii cu zero emisii nete de
carbon incorporat.

OBIECTIV 2025

Alocarea unui fond de sustenabilitate reprezentdind
10% din cheltuielile generale de capital pentru proiecte
care reduc emisiile de carbon sau diminueazii deseurile

trimise la depozitare.
STADIU:

Ne-am atins obiectivul. Fondul nostru dedicat de CAPEX pentru sustenabilitate
este utilizat anual pentru proiecte care reduc:

Emisiile de carbon

Ne-am angajat sa reducem amprenta de mediu
a intregii organizatii, dincolo de carbonul incorporat.

OBIECTIV 2025

T

'1 RITRNE
[al i+

©

Reducerea amprentei noastre de mediu cu cel putin 25%.
STADIU:

Ne-am atins obiectivul.

Sprijinim proiecte certificate de reducere a emisiilor de carbon pentru a compensa o parte din
emisiile generate de deplasdrile noastre de afaceri, in paralel cu eforturile de reducere a emisiilor
asociate calatoriilor direct la sursa.

Creditele noastre de carbon sunt generate prin renovari de locuinte verificate independent,

care conduc la reduceri masurabile ale emisiilor. Aceste credite sunt apoi retrase din Registrul
Verra pentru a compensa emisiile generate de deplasérile noastre de afaceri. Tn mod important,
aceasta abordare a raportarii sustine, de asemenea, transparenta si trasabilitatea.

COMPENSAREA
2,500T (0:e

DIN EMISIILE GENERATE DE
DEPLASARILE DE AFACERI

LIPIOVI . 50% DIN
>80% DIN B3 i

DE ZBORURILE DE EMISIILOR GENERATE
DE DEPLASARILE DE
AFACERI

AFACERI

Amprenta noastra totald de CO 2 include n continuare emisiile asociate deplasérilor.

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Atingem zero emisii de carbon | 15




Mentinerea transparentei
si responsabilitétii

Carhon Disclosure Project

Carbon Disclosure Project (CDP) este o organizatie non-profit care ajuta companiile
sa raporteze impactul lor asupra mediului. Colabordm cu CDP pentru a mdsura si
raporta progresul nostru in domeniile schimbarilor climatice si securitatii apei.

Cele mai recente rezultate ale noastre:

Am obtinut calificativul ,,B” pentru schimbarile climatice si ,,B-" pentru securitatea
apei, ceea ce ne plaseaza in categoria ,Management” pentru al treilea an
consecutiv si demonstreaza ca abordam fn mod activ aceste aspecte.

Acesta reprezintd un progres semnificativ fata de calificativul ,,D” primit cu doar
trei ani Tn urmd, demonstrand angajamentul nostru pentru un management mai
solid al sustenabilitatii. Rezultatele noastre arata ca depasim mediile europene si
globale in ceea ce priveste securitatea apei si ne situdam la nivelul mediei in
domeniul schimbdrilor climatice.

k& Calificativul nostru CDP
de nivel ,,Management”
reprezinta o recunoastere
externa importanta a
succesului initiativelor,
politicilor si investitiilor
noastre, precum Si a muncii
sustinute depuse de colegii
nostri in ultimii cinci ani.

Yaprak Nayir-Derks
Manager Program de Sustenabilitate

Premiul EcoVudis — Medalia de Aur

n 2025, Knauf Insulation Franta a primit prestigioasa Medalie de Aur acordats
de EcoVadis, 0 organizatie globald independenta care evalueaza si analizeaza
performanta in patru domenii-cheie ale sustenabilitadtii. Knauf Insulation Franta
a obtinut un scor de 81 din 100, situandu-se Tn primele 5% dintre companiile
evaluate Tn ultimele doudsprezece luni.

Knauf Insulation din Regatul Unit, Slovenia si Croatia au primit, de asemenea,
medalii EcoVadis pentru eforturile lor in domeniul sustenabilitatii.

MEDALIE DE AUR

Franta @

MEDALIE DE ARGINT
ecovadis Regatul Unit (toate fabricile) @
et mgiden Apring
, wnaeas Sl
MEDALIE DE BRONZ
Slovenia (Skofja Loka) @
BRGNIT | Ton 354 MEDALIE DE BRONZ
ovadis Croatia (Novi Marof) @
s e
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Mai mult cu mai putine resurse

in calitate de producitor, circularitatea este un principiu fundamental al modului in care ne
desfasuram activitatea.

Realizarea unei economii circulare ne ajuta sa ne reducem amprenta de mediu, deseurile si
costurile, sa ne asiguram aprovizionarea cu resurse pe termen lung si sa continudm sa rdspundem
cererii clientilor. De aceea, am investit timp Tn evaluarea fiecarei etape a ciclului de viata al
produselor noastre si in identificarea oportunitatilor de reducere, reutilizare si reciclare.

Din 2021, am crescut continutul reciclat din sarja noastra de vata minerald din sticld, am introdus
proiecte pentru reducerea consumului de apa proaspata siam redus cantitatea de plastic virgin
din ambalajele noastre din folie. Parteneriatele noastre strategice au permis, de asemenea,
implementarea unor sisteme de reciclare si preluare Thapoi in intreaga Europa, prelungind durata
de viatd a izolatiei noastre si creand

materii prime secundare.

Suntem lideri ai schimbdrii Tn furnizarea de solutii circulare, insa aceste initiative reprezintd
doar inceputul. Vom continua sa ne dezvoltam tehnologiile si procesele si sa ne monitorizam
Tndeaproape progresul, pe masura ce lucram pentru atingerea obiectivelor noastre pentru 2032.

Pentru a realiza o economie circulard, ne-am angajat sa:
m  |dentificAm modalititi de utilizare a resurselor cu impact minim asupra mediului
= Trimitem zero deseuri la depozitare

= Reducem impactul asupra mediului al ambalajelor noastre

— Cititi n continuare pentru a afla despre progresul nostru pentru fiecare dintre acestea.

©
(o700 0w ) MOWKTREA

s
D)o

64% continut reciclat

in sarja noastrd de vatd minerald din sticld

7 tiiri

au instituit sisteme de preluare inapoi pentru
deseurile de santier

Min.
30% riisini reciclate

in aprox. 65% din volumul total de folie de plastic
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IRCULARA Parteneriatul cu Veolia

St Helens, Regatul Unit

Echipa noastra Knauf Insulation din Europa de Nord a
Tncheiat un parteneriat cu Veolia, companie lider in
managementul resurselor, pentru a infiinta o unitate de
reciclare de ultima generatie, amplasata in vecinatatea
fabricii noastre din St Helens.

Ne-am angajat sd identificim modalitGti de utilizare
a resurselor cu impact minim asupra mediului,

OBIECTIV 2025

Cresterea continutului de material reciclat in sarjé.
Vatd minerald din sticld >65% | Vatd minerald bazalticd >25%

Unitatea recicleaza anual peste 60.000 de tone de sticle
si borcane din sticld utilizate. Sticla este curdtatd, sortata
si transformata in materii prime de Thalta puritate, care
sunt ulterior utilizate n productia izolatiei noastre din

STADIU: vata minerala din sticla.

Am realizat progrese semnificative in ceea ce priveste continutul de
material reciclat din vata minerala din sticla, atingand 64,3% fata de
obiectivul nostru de 65%:1°

Parteneriatul nostru deviaza anual peste 60.000 de
tone de sticld uzata de la depozitare, contribuind la
asigurarea unei surse fiabile de sticla reciclata pentru
izolatia noastra

64,3% din vat3 mineral3 din sticls. Amplasarea noii unititi
DIN 2021 Tn apropierea fabricii noastre Thseamna cd economisim
aproximativ 375.000 de mile rutiere pe an, contribuind
4’ 20/0 astfel la reducerea suplimentard a carbonului incorporat
CRESTERE alizolatiei
noastre.

A CONTINUTULUI DE
MATERIAL RECICLAT

Nu ne-am atins obiectivul privind continutul de material reciclat din vata Sticlaeste transformata in materii prime de fnala puritate
minerala bazaltica-!

15%
DIN 2021
61,3%
o)
9,3% CRESTERE
A CONTINUTULUI DE L. Gf
MATERIAL RECICLAT Immtummte 1]] mapule:
2021 2025

Cresterea continutului de material reciclat in sarja noastra necesita timp,
Vom continua s3 monitorizdm progresul nostru lunar. nsa rezultatele justifica pe deplin investitia. Stim ca procesele noastre
10 Progresul a fost sustinut de capacitatea proceselor noastre de a utiliza materii prime de prOdUCtle auo capaCItate rldlcata de a Utlllza mater" prlme secundare

secundare. Vom continua sa lucrdm pentru asigurarea volumelor si a calit3tii necesare si vom continua sa monitorizam si sa imbunatatim acest indicator in anii
,"::_‘.':,. pentru a dezvolta Tn continuare acest progres. Continut reciclat: cioburi de sticld Stori
provenite din reciclarea sticlelor si borcanelor sau din sticld plana. urmatori.

" Obiectivul nu a fost atins din cauza Tntarzierilor unor proiecte-cheie de investitii

necesare pentru a permite un continut mai mare de material reciclat. Aceste proiecte au
fost aprobate si sunt in curs de implementare. Continut reciclat provenit fn principal din
industria siderurgicd, impreuna cu materiale returnate de clienti.
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Ne-am angajat sd identificim modalitdti de utilizare a resurselor cu impact minim asupra mediului.

OBIECTIV 2025 OBIECTIV 2025

Reducerea emisiilor de SOx provenite din fabrici cu 50% Implementarea de noi proiecte pentru reducerea
(comparativ cu 2019) si realizarea unor reduceri consumului de apéi proaspéiti in cinci fabrici.
semnificative ale emisiilor de NOX. STADIL:

STADIU: Ne-am atins obiectivul.

Au fost introduse proiecte in peste zece fabrici.
Continuam sa lucram pentru atingerea obiectivului nostru. . ) ) ) ) ) ;
Lusm misuri suplimentare pentru reducerea emisiilor noastre de SOx si NOx: Consumul de apa proaspdtd a crescut intre 2022 si 2024 si, desi se inregistreazd progrese, acesta a scdzut

acum doar usor, deoarece operatiunile noastre reutilizeaza deja intern o proportie ridicata de apa.

Actiuni precum detectarea pierderilor, optimizarea reutilizarii apei, constientizarea operatorilor siTmbunatatirea
—> Adaptarea proceselor noastre de productie sistemelor de masurare au contribuit la cresterea eficientei utilizarii apei, insad mai sunt necesare eforturi
suplimentare. Vom continua sa lucram pentru reducerea valorilor noastre sub nivelul de referinta din 2021.
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Consumul de apa proaspata in fabricile noastre (m*/tond de

productie nominala netd)
: Investitii in echipamente de reducere a emisiilor in anumite

fabrici
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1,55
DIN 2021
—> Planuri suplimentare de integrare a acestor echipamente o
in fabricile de vata minerala bazaltica in urmatorii ani, 6 y 5 /O
asigurand compatibilitatea cu noile tehnologii de productie CRESTERE
ACQNSUMULQI .
DE APA PROASPATA
Echipamentul de desulfurare instalat la fabrica noastra de vatd minerald bazaltica
din Nova Baria, Slovacia, a permis utilizarea unei cantitati mai mari de materii prime
secundare si reducerea emisiilor de SOx sub 1.400 mg/Nms.
NOXx (oxizi de azot) si SOx (oxizi de sulf) sunt gaze poluante generate in timpul procesului de topire. 2021

Vom continua sa monitorizam periodic emisiile noastre.
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CIRCULARA . Resulation: 0 a doua viatd
Ne-am angajat sa trimitem zero deseuri o depozitare. pentru deseurile de izolatie

Knauf Insulation
Europa de \est

OBIECTIV 2025
n 2022 am inaugurat Resulation, unitatea
noastra de reciclare n valoare de 15 milioane

Tr imi ter eu ’u depoz’.tur e u zer o de'seur i de pr Oduc,tie Transformarea viitorului deseurilor: unitatea noastra RESULATIO din Visé, Belgia EURdin ViSé' BElgia'

H H il o H ~ H Tn cadrul Resulation, t forma ta mi 13
provenite din fabricile de vatd minerald bozalticd, T e L o erata
vutﬂ mineru’ﬁ d,'n stic’ﬁ 's,' "utﬁ de 'emn. Unitatea Resulation permite calitate, care sunt reintroduse direct in procesul de

. . fabricati ii izolatii.
ca izolatia veche, care a abricatie anoil fzo'atl

STADIU: . .. i 3 i i

contribuit la economisirea Drovenite din fabricte naaste sl deseurl de
Continuam sa lucram pentru atingerea obiectivului [P ; . ) . S "
nostru. Fabricile noastre de vata de lemn nu trimit deseuri la ene_rg_lm $I' la reducere:_sﬁ L. |z_0lat|e r?z.ultatg din santlerel.e fie c.o.nstr“uctn
depozitare, iar noi am ficut pasi importanti pentru reducerea emisiilor timp de multi ani, sa sl demplan, °fe'.""?' o alternativa eficienta la
cantitatii de deseuri trimise la depozitare din fabricile noastre de fie reciclaté Si transformaté depozitare sau incinerare.

vata minerala bazaltica si vata minerala din sticla. Urmatorul nostru obiectiv este extinderea:

Tn vata minerala noua pentru " . o

X i N cresterea ponderii materialelor provenite din
un al doilea ciclu de viata de deconstructie, promovarea unei separari mai
eficiente a deseurilor pe santier si extinderea
retelei noastre de parteneri pentru a asigura
materii prime secundare de calitate superioara siin
volume mai mari.

Am inregistrat progrese semnificative in multe dintre fabricile
noastre, de exemplu prin intermediul unitdtii noastre Resulation L L
din Visé, Belgia, precum si al fabricilor noastre cu ,,zero deseurila economisire a energiel. ’ ’
depozitare” din Skofja Loka, Slovenia, si Novi Marof, Croatia.

Cu toate acestea, in multe tari depozitarea este incd o optiune mai

iefting deca el face dificils stabili . . Marc Bosmans
ieftind eca.t reaF area, cgea ce face dificila fta ilirea si mgn',cmerea Director de Sustenabilitate al
unor fluxuri stabile de reciclare. Ca urmare, in 2025 cantitatea Grupului

noastra de deseuri trimise la depozitare a fost de 30 kg de deseuri/
tonad de productie nominala neta. Exista in continuare oportunitati
de a extinde optiunile noastre de reciclare pe masura ce lucram
pentru atingerea obiectivului stabilit.

invéitiminte principale:

Piata prezinta provocari, deoarece in multe tari depozitarea
este 0 optiune mai ieftind decat reciclarea. Pentru a contracara

aceasta situatie, ne propunem sa extindem gama de optiuni de
reciclare in toate tarile in care ne desfasuram activitatea.
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Ne-am angajat sa trimitem zero deseuri o depozitare.

Noua unitate de reciclare din Ferndorf
Ferndorf, Austria

Tn urma succesului proiectului Resulation din Belgia (a se vedea pagina anterioara),
construim o noua unitate de reciclare Tn valoare de 30 de milioane EUR Tn cadrul
amplasamentului nostru din Ferndorf, capabila sa recicleze aproape 20.000 de tone de
izolatie pe an.

Prima unitate de acest tip din Austria, aceasta va prelua deseuri de izolatie din vata
minerald, le va procesa si va produce granule. Acestea vor fi apoi reutilizate Tn procesele
interne de productie ale Knauf Insulation.

Aceasta initiativa va crea o solutie circulard pentru deseurile de vata mineral3, care
deviazd materialele de la depozitare, sprijina viitoarele reglementari, reduce amprenta
de carbon a procesului de fabricatie si permite producerea unor produse mai
sustenabile.

E£& Tnchidem circuitul -
transformam deseurile intr-o materie prima
valoroasa si deschidem noi oportunitati de
afaceri.
' X

o .

Udo Klamminger

. Director General, Austria

Reutilizarea deseurilor de productie
Novi Marof. Croatia si Skofja Loka, Slovenia

Toate deseurile rezultate din productie Tn cadrul fabricii noastre din Novi Marof sunt transformate in doud materii
prime secundare: fibre de vatd minerald bazaltica si agregat produs industrial (zgura).

n 2025, peste 5.000 de tone de agregat produs industrial au fost utilizate pentru brichetare, iar
peste 1.000 de tone au fost evacuate din amplasament pentru a fi reutilizate Tn industria constructiilor.

Peste 10.000 de tone de fibre de vata minerala bazalticd au fost evacuate din amplasament pentru reciclare in
productia de izolatii si ciment.

Am introdus un proces similar la fabrica noastra din Skofja Loka, unde pulberile reziduale retinute de filtre sunt
colectate si evacuate pentru reutilizare. in 2025, peste 1.000 de tone au fost evacuate pentru a fi reutilizate
n diverse scopuri, inclusiv pentru brichetare si reabilitarea carierelor de nisip.

Stoc de zgurd, fabrica Novi Marof Brichete, fabrica Skofja Loka
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Ne-am angajat sd trimitem zero deseuri la
depozitare.

OBIECTIV 2025

Ne-am angajat sé reducem impactul asupra
mediului al ambalajelor noastre.

OBIECTIV 2025 OBIECTIV 2025

Preluarea inapoi a 25% din deseurile
din constructii, prin brichetare sau

reciclare.
STADIU:

Ne-am atins obiectivul.
Am implementat sisteme de preluare Tnapoi in sapte tari:

© SUEDIA
@ OLANDA
BELGIA @
oxEmEun A Q. cermann
@ ELVETIA
FRANTA @
TARI
SISTEME DE
PRELUARE
INAPOI
oz
Lo ettt

Implementarea unor programe de
reciclare a izolatiilor provenite din
demoliiri, in minimum cinci tiri.
STADIU:

Ne-am atins obiectivul.
Am implementat programe de reciclare in:

© OLANDA

“cmsore Q. cermann
@ ELVETIA
FRANTA @
TARI
PROGRAME DE
RECICLARE
oz
T

Reciclarea a 25-50% din folia de plastic
si reutilizarea sau reciclarea a 35% din
paletii din lemn.

STADIU:

Continuam sa lucram pentru atingerea obiectivului nostru.
Avem sisteme de preluare Thapoi a paletilor operationale in toate
regiunile si exploram noi solutii pentru a creste numarul paletilor
recuperati de pe santierele de constructii.

n mod obisnuit, recuperam:

— 5-20% din paletii proveniti de pe santierele de constructii
— >45% din paletii proveniti din fabrici

£ & Trecerea la un model de achizitii
cu aprovizionare din doua surse,
Tmpreuna cu cresterea numarului
de paleti reparati la fabrica
noastra din Cwmbran, Regatul
Unit, ne-a ajutat sa ne asiguram
aprovizionarea si sa reducem
costurile, generand Tn acelasi
timp beneficii Tn materie de 9y
sustenabilitate.

- Michael Langford
Responsabil Achizitii Fabrica
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Ambalaje reciclabile

Ne-am angajat sa reducem Knauf Insulation Europa de Nord
ImpCICtU/ USUpI’U mEdIUIUI Cll UmbCIIU]eIOI' nOCIStI’E. Am introdus o noua folie de ambalare care contine minimum 30% plastic reciclat, contribuind la reducerea

amprentei noastre de carbon.

OBIECTIV 2025 Tn 2021, am finalizat, de asemenea, un proiect de imbunt3tire suplimentaré a sistemului nostru consacrat
de ambalare prin comprimare.

Aceasta tehnologie ne permite sa Tncarcdam mai mult produs n fiecare pachet, ceea ce inseamna utilizarea

Reducereu umbu’uie'or naustre din fo’ie unei cantitati mai mici de ambalaj per m 2 de izolatie si necesitatea unui numar mai redus de vehicule pentru

transport.

de plastic virgin cu peste 25%.

STADIU:

Continuam sa lucram pentru atingerea obiectivului nostru.

Desi am atins obiectivul pentru majoritatea produselor noastre,
continudm tranzitia pentru celelalte. Aproximativ 65% din volumul
nostru total de folie de plastic contine minimum 30% rasini reciclate.

Volumul total de
folie de plastic

CONTINE

MINIMUM

3 Oo/ Noua noastrd folie de ambalare contine minimum 30% plastic reciclat.

RASINI
RECICLATE

invitiiminte principale:

Asigurarea viabilitatii viitoare a ambalajelor noastre este un
proces de imbunatatire continud. Suntem foarte mandri de

VIATA . ~ o . . . . A
" ' owanch ceea ce am realizat pana acum si vom face pasi suplimentariin
anii urmatori.

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Realizam o economie circulara| | 23




CREAM
15 cuiomima
BUNE

Fucilitarea schimbféirii si conducerea
prin exemplu

Cladirile joaca un rol central in realizarea unui viitor mai sustenabil. Fiind locurile in care traim,
lucram si invatam, acestea reprezinta o parte semnificativa din consumul global de energie si din
emisiile de carbon.

Tns3 crearea unor cl&diri mai bune inseamna mai mult decat reducerea impactului asupra mediului.
Tmbunatatirea modului in care cladirile sunt proiectate, construite si evaluate le face, de asemenea, mai
sigure, mai confortabile si mai reziliente. Izolatia joaca un rol esential in atingerea acestor obiective. in
calitate de producator de referinta al solutiilor incombustibile, avem responsabilitatea de a contribui cu
expertiza noastra tehnica la discutiile privind politicile care modeleaza viitorul mediului construit.

Acelasi angajament fata de performanta superioara a cladirilor se reflecta siin modul in care inovam
produsele noastre. in 2009, am lansat ECOSE®, un liant unic pe baz3 de plante, cu emisii reduse de carbon
si un continut scazut de compusi organici volatili (COV). Astazi, izolatia noastra cu ECOSE® este utilizata

n zeci de mii de cladiri din intreaga lume, iar beneficiile sale au fost demonstrate prin testari si certificari
extinse. Aceasta preocupare pentru combinarea sustenabilitatii, performantei si bunastarii ocupantilor st3,
de asemenea, la baza contributiei noastre mai ample la dezvoltarea sectorului.

T ultimii cinci ani, ne-am consolidat implicarea al&turi de factorii de decizie, contribuind cu expertiz3
tehnica la discutii care sprijind Tmbunatatirea performantei energetice si a sigurantei la incendiu.

De asemenea, conducem prin exemplu, creand instrumente care sprijind masurarea performantei in
exploatare si aducand
sustenabilitatea Tn prim-planul dezvoltarii produselor noastre.

Aceasta abordare se reflectd Tn angajamentele noastre.

Pentru a crea cladiri mai bune, ne-am angajat sa:

= S3 continudm sa inovam si sa dezvoltam noi solutii ecologice
= S3 continuam sa promovam

cladiri mai sigure, mai eficiente si mai sustenabile, pregatite pentru viitor

— Cititi n continuare pentru a afla despre progresul nostru pentru fiecare dintre acestea.

Calculatorul Ecolndex

lansat in toate regiunile Knauf Insulation

Contributie la discutiile

privind politicile referitoare la eficienta
energeticd si siguranta la incendiu

Promovarea
performantel masurate

pentru imbundtdtirea calitdtii
certificatelor de performantd energeticd (EPC)
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Ne-am angajat sa continutm sa inovam
si sa dezvoltdim noi solutii ecologice.

OBIECTIV 2025

Integrarea completii o unui instrument de eco-
proiectare in Programul nostru de inovare.

STADIU:

Ne-am atins obiectivul.

Instrumentul nostru Ecolndex a fost lansat in 2021, permitand
compararea impactului asupra mediului al produselor si sistemelor
de izolatie prin intermediul EPD-urilor (Declaratii de mediu pentru
produs).

Ecolndex este utilizat pentru: ﬂ

Formare in domeniul Analizei ciclului de
viata (ACV)

Evaluarea sustenabilitatii proiectelor de
inovare

Ecolndex compara impactul asupra mediului al diferitelor sisteme de constructie

Lansarea Calculatorului Ecolndex
Knauf Insulation Europa de Nord

Introdus Tn 2021 si revizuit ulteriorin 2022,
Calculatorul nostru Ecolndex permite utilizatorilor
sa compare impactul asupra mediului al diferitelor
sisteme de constructie. De asemenea, acesta permite
compararea Potentialului de Incilzire Global3 al
produselor si sistemelor individuale.

Instrumentul a fost esential in schimbarea abordarii
noastre, de la sustenabilitate ,,ca verificare” la
sustenabilitate ,,ca criteriu de proiectare”. Echipele
noastre dispun de o metoda comuna de analiza a
performantei de mediu a produselor noastre inca din
fazele incipiente de dezvoltare, permitand alinierea
interfunctionald si proiectarea clard, orientata de criterii
de sustenabilitate.

De la implementarea sa Tn Europa de Nord, Ecolndex
a devenit un instrument practic de referinta pentru
formarea in domeniul ACV™, precum si un sprijin
important pentru elaborarea specificatiilor de piata
si pentru analiza tendintelor de sustenabilitate de
pe piatd. in cadrul unui proiect desfisurat in Regatul
Unit pentru o piata nordicd, echipa a utilizat ACV-uri
si Ecolndex pentru a analiza relatia dintre carbonul
Tncorporat, densitatea produsului si configuratia
ambaldrii. Instrumentul le-a permis sd creeze prototipuri
pentru diferite variante de produs si a contribuit la
fundamentarea deciziilor-cheie.

12 ACV: Analiza ciclului de viata

invéitiminte principale:

Pe masura ce reducerea emisiilor de carbon joaca un rol din ce
n ce mai important in sectorul constructiilor, Ecolndex ofera
oportunitati de conectare a partilor interesate, de sprijinire

a activitatilor de formare si comunicare, de fundamentare
a cercetarii si dezvoltarii si de intelegere mai aprofundata a
sustenabilitatii produselor noastre.
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Ne-am angajat sa continudm sa promovam clddiri mai sigure, mai eficiente si mai sustenabile, pregdtite pentru viitor.

OBIECTIV 2025

OBIECTIV 2025 OBIECTIV 2025

Aducerea eficientei energetice

si a sigurantei la incendiu a
cléiidirilor in prim-planul agendelor
guvernamentale.

STADIU:

Amiinregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste acest
obiectiv continuu. Echipa noastra de Afaceri Publice a fost implicata
activ in discutiile privind implementarea Directivei privind
performanta energetica a cladirilor (EPBD).

AM PROMOVAT:
— Cresterea ratei renovarilor
— Imbunitatirea Certificatelor de performanti energetici (EPC)

— Includerea sigurantei la incendiu ca aspect esential

AM CONTRIBUIT LA:

m  Prioritizarea renovarii cladirilor cu cele mai slabe
performante

m  M3surarea performantei energetice

= Noi referiri la siguranta la incendiu in contextul
sistemelor fotovoltaice solare

= QOrientari planificate ale Comisiei Europene privind
siguranta la incendiu si sistemele fotovoltaice solare

m  |ncluderea performantei la incendiu ca preocupare
esentiala in comunicarea referitoare la Strategia
europeana pentru constructia de locuinte

Plasarea performantei reale in centrul
noilor standarde, in colaborare cu Knauf

Energy Solutions.
STADIU:

Am inregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste
acest obiectiv continuu.

Promovam utilizarea performantei masurate, in locul estimarilor
teoretice, pentru Tmbunatatirea calitatii certificatelor de
performanta energetica (EPC).

EPBD permite acum statelor membre sa utilizeze instrumente
bazate pe masuratori reale, precum cele furnizate de Knauf
Energy Solutions, pentru calcularea performantei energetice
a cladirilor.

Toate cliidirile noi sau renovate ale Knauf
Insulation sii respecte specificatiile noustre
exigente de sustenabhilitate.

STADIU:

Ne-am atins obiectivul.
Toate constructiile noi si renovarile noastre au atins nivelul de
performanta vizat.

De exemplu, Centrul de Experienti Knauf Insulation din Skofja
Loka este prima cladire certificata sustenabil din Slovenia.
Aceasta a obtinut certificatul de sustenabilitate DGNB Platinum
si a fost un proiect-pilot pentru Comisia Europeana in elaborarea
orientarilor europene privind constructiile sustenabile.

Am acumulat un volum considerabil

de cunostinte Th domeniul

constructiilor sustenabile pe

parcursul proiectarii si construirii
Centrului, pe care acum le putem
Tmpartasi partilor interesate. Acest
proiect reprezinta un exemplu tipic al
modului Tn care Knauf Insulation Tsi
pune Tn practica principiile. 9y

Darko Bevk
Director Comercial
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Privind spre viitor

Marc Bosmans, Director de Sustenabilitate al Grupului

Am realizat progrese importante in parcursul nostru de sustenabilitate Tn ultimii cinci ani,
Tnsa acest parcurs continud. Crearea unor cladiri mai bune si mai sustenabile reprezinta o

provocare la nivelul intregii industrii si stim ca putem face mai mult.

Urmatoarea etapd a parcursului nostru va fi ghidata de trei obiective fundamentale:

n Valorificarea intregului potential
al izolatiei pentru imbuniititirea
mediului construit

Izolatia are potentialul de a contribui semnificativ la reducerea
emisiilor de carbon Tn mediul construit, iar Knauf Insulation va
conduce aceasta schimbare.

n intreprinderea unor actiuni concrete Qo,

pentru minimizarea impactului
nostru asupra mediului
Cladirile ecologice necesita produse sustenabile, insa fabricarea

acestora presupune un consum ridicat de energie, motiv pentru
care trebuie s ne minimizam propriul impact.

n Construirea unei afaceri sustenabhile,

pentru prezent si viitor Yy

Vom acorda prioritate sustenabilitatii in activitatea noastra, w

asigurandu-ne cd aceasta ramane in centrul procesului nostru
decizional.

Pe masura ce avansam, vom conduce schimbarea de care industria
noastra are nevoie, prin dezvoltarea unor noi modalitati de colaborare
cu partenerii si cu lantul nostru de aprovizionare. De asemenea, ne
vom asigura ca organizatia si echipele noastre sunt pregatite sa isi
Tndeplineasca planurile.

Succesul nostru de pana acum se datoreaza efortului colectiv al
oamenilor nostri. Angajamentul si colaborarea lor au alimentat progresul
nostru si vor continua sa fie esentiale pe masura ce avansam catre
obiectivele noastre pe termen lung.
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Despre Knauf Insulation

Cu peste 40 de ani de experienta in industria materialelor
izolatoare, Knauf Insulation reprezinta unul dintre numele cu cea
mai rapida crestere si cu cea mai buna reputatie la nivel mondialin
domeniul izolatiilor.

Knauf Insulation se angajeaza sa fsi ajute clientii sa raspunda cererii
tot mai mari de eficienta energetica si sustenabilitate pentru locuinte

o
noi si existente, cladiri nerezidentiale si aplicatii industriale. Compania /
- : x s o s s x - @ o
Tnregistreaza o performanta financiara solida si constantd, cu o cifra de ; L -
afaceri care depdseste 2,9 miliarde EUR. Tn prezent, Knauf Insulation ‘ =

are peste 6.000 de angajati Tn mai mult de 40 de tari si 28 de unitati de
productie n 15 tari.

Promisiunea noastra de brand

Oferim cele mai bune rezultate clientilor nostri prin furnizarea de solutii
de Tnalta- performantd, parteneriate solide si asistentd practica de
Tncredere. La nivelul Grupului Knauf si al Knauf Insulation,

clientii nostri stiu ca se pot baza pe noi.
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Knauf Insulation
Rue de Maestricht 95
4600 Visé

Belgia

www.knauf.com

lunie 2026 | Parcursul sustenabilitatii 2020-2025 | Despre Knauf Insulation| | 28




