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Iniciativa psychologickej bezpecnosti 7 28
o . . Partnerstvo so spolo¢nostou Veolia — St Helens,
Novy pristup k angaZovanosti zamestnancov 9 Spojené kralovstvo 18
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Vlyhldsenia o environmentdlnych parametroch uvedené v tejto sprave vychadzaji z aktudlne dostupnych tdajov, internych hodnoteni a Stddif tretich stran, ak st vyslovne uvedené.
Skutotné environmentalne vplyvy sa mdzu lisit v zavislosti od spdsobu pouzitia vyrobku, ndvrhu budovy, prevadzkovych podmienok, geografickych faktorov Juin 2026 | Nasa cesta k udrzatelnosti 2020-2025 | Obsah | 2
a pouzitych metodickych predpokladov.



Premieiiame nase poslanie
na skutocny pokrok

Poslednych pat rokov bolo obdobim zdsadnych globalnych zmien. Boli sme svedkami stibehu
viacerych vyziev — pandémie, ktora zmenila spdsob, akym Zijeme a pracujeme, narastajticich
ddsledkov klimatickych zmien a rastdcej geopolitickej neistoty ovplyvriujlicej energetickl bezpecnost
aj dodavatelské retazce. Zarovenr rastu o¢akavania v oblasti udrzatelnosti - vlady, zakaznici aj Siroka
verejnost opravnene pozaduju pokrok smerom k nizkouhlikovej a odolnejSej budicnosti.

Uloha stavebnictva nikdy nebola doleZitejsia. Budovy st miestom, kde byvame, pracujeme a utime
sa, preto musia svojim pouzivatelom poskytovat komfort. Zaroveri vsak predstavuju vyznamny podiel
na celosvetovej spotrebe energie a emisiach. ZlepSovanie ich energetickej hospodarnosti patri medzi
najrychlejsie a najefektivnejsie spdsoby, ako zniZzovat uhlikové emisie a sti¢asne zvySovat komfort
byvania i cenovu dostupnost prevadzky budov.

V spolo¢nosti Knauf Insulation pdsobime na priese¢niku prilezitosti a zodpovednosti.

Na jednej strane zohrava tepelna izolacia kli¢ovu dlohu pri dekarbonizacii tym, Ze zvySuje energeticku
efektivnost budov. Na druhej strane mame povinnost minimalizovat environmentdlnu stopu nasich
vlastnych vyrobnych a podnikatelskych aktivit.

Tato dvojitd zodpovednost sa odréza v nasej stratégii For A Better World, ako aj v cieloch, ktoré sme
si stanovili s cielom urychlit dekarbonizdaciu a zaroveri neustdle transformovat nase podnikanie.

Na pokrok, ktory sme dosiahli od roku 2020, sme hrdi. Zlep3ili sme bezpetnost prace, investovali

do nizkouhlikovych technoldgii, aktivne sme sa zapdjali do tvorby déleZitych politik a vytvorili
strategické partnerstva podporujtice rozvoj cirkuldrnej ekonomiky. Toto obdobie ndm zaroveri prinieslo
cenné poznatky o vyzvach, ktorym nase odvetvie Celi, a potvrdilo potrebu pokracovat v liderskej tGilohe
aj v nasledujudcich rokoch.

Nasa cesta sa e3te zdaleka nekonti, no smer, ktorym sa uberdme, je jasny. Musime zrychlit tempo zmien
a zaroven si zachovat odolnost potrebnu na zvladanie neistoty. Vysledky predstavené v tejto sprave

su dielom spolocného Usilia nasich zamestnancov. Vdaka ich dalSiemu odhodlaniu nadviazeme

na stratégiu For A Better World a vstipime do dal3ej etapy nasej cesty za udrzatelnostou.

Nase Usilie prispeje k budovaniu lepsej buddcnosti - takej, ktord skutocne urobi zo zajtrajSka domov
pre nas vsetkych.

Dominique Bossan,
prezident spolo¢nosti Knauf Insulation a ¢len vykonného vyboru skupiny Knauf.

Nasa stratégia For A Better World stoji na Styroch pilieroch:

putr C% ACHIEVE DELIVERA CREATE
@J PEOPLE @ | ZERO @ CIRCULAR @ BETTER
FIRST I careon s ECONOMY N7 BuiLbinGs

Nasa stratégia je zaroven v stlade s Cielmi udrzatelhého rozvoja
Organizacie Spojenych narodov (SDGs).

OSN oznacuije tieto ciele za ,,najlepsi plan sveta na vytvorenie
lepSej buducnosti pre ludi aj planétu do roku 2030

Spolocnost Knauf Insulation je Gc¢astnikom iniciativy United
Nations Global Compact a vo svojom podnikani sa riadi principmi
zodpovedného podnikania, ktoré tato iniciativa presadzuje.

Jin 2026 | Nasa cesta k udrzatelnosti 2020-2025 | Uvod




Hlavné tispechy nasej cesty k udrzateliosti

pUT
@ PEOPLE
FIRST

POKLES |

celkovej miery evidovanych
pracovnych trazov (TRIR)

Skére angazovanosti VZRASTLO z

3.68na3.91 7

(2020)

229 ZAMESTNANCOV

absolvovalo program Diverzita, Rovnost

(2025)

a Inklizia (DEI)

AngazZovanost zamestnancov

VZRASTLAZ

29% na 42% |

(2020)

* KT COze = kilotonnes (1,000 metric tonnes) of carbon dioxide equivalent.
These figures relate to Knauf Insulation, part of the Knauf Group, and are based on data for Europe, Middle East and Asia-Pacific (EMEA & APAC) from 2021-2025

(2025)

/
/
I

0o

639 ACHIEVE

ZERO
7 CiRBON

| emisii Scope 1 a 2 (kT CO2¢)

0.3% POKLES |

emisii Scope 1 (kT COze)

54.9% POKLES |

emisii Scope 2 (kT COze)

0.6% NARAST |

emisii Scope 3 (kT COze)

and activities during the same period, unless specified otherwise. For accuracy we may amend previous figure.

??‘ DELIVERA

% CIRCULAR
%/ ECONOMY

JAPRN

DOPAD NA SKLADKY ZNIiZENY NA

30KG
ODPADU/TONU |

Podielu recyklovaného materialu
v sklenej mineralnej vine

NARAST 4.2% T

61.3% NARAST 1

podielu recyklovaného materialu
v kamennej mineralnej vine

5UVROBNYCH
Ziivopov

zaviedlo projekty na znizenie spotreby
Cerstvej vody

CREATE
D= BETTER

ﬂly BUILDINGS

17}

100%

ZAVODOV VREGIONOCH EMEA A APAC
certifikovanych podla systému EPD
900+ zverejnenych EPD

SPUSTENA KALKULACKA
ECOINDEX na podporu =

L N oo
udrzatelnéhovyberu 7/ |28
vyrobkov

PRISPELI SME K TVORBE @
LEGISLATIVY EPBD RO
pre vyssiu energeticku = P

efektivnost A

100% 7

NOVOSTAVIEB A REKONSTRUKCII
Knauf Insulation spiiia poZiadavky
na udrzatelnost (od roku 2019)
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Chrdnime zdravie a bezpecnost nasich
ludi a podporujeme ich rozvoj

Kazdy krok na nasej ceste k udrzatelnosti stoji na nasich ludoch. Starostlivost o vSetkych,
ktori s nami pracuiju, bude preto vZdy nasou najvyssou prioritou. Rovnako pevne verime,
Ze je naSou povinnostou vracat hodnotu komunitam, v ktorych pésobime.

Pocas uplynulych piatich rokov sme intenzivne pracovali na budovani silnejSej kultiry spatnej vazby,
ktora podporuje bezpetnost aj celkovt pohodu nasich kolegov a timov. Zaviedli sme novy ndstroj

na podporu bezpetnejSieho pracovného prostredia a spustili programy zamerané na rozvoj
komunikacie, duSevnej pohody, diverzity, inklizie a osobného rozvoja. Nase timy sa zaroveri aktivne
zapajali do Zivota miestnych komunit a zaviedli sme novy pristup k angazovanosti zamestnancov,
ktory uz dnes prindsa pozitivne vysledky.

Za Uspechmi, ktoré sme v oblasti udrzatelnosti dosiahli, stoji spolo¢né Usilie nasich ludi, ako
aj podpora, transparentnost a dovera, ktoré buduje nase vedenie. Aj nadalej budeme rozvijat
firemnu kulturu, v ktorej st ludia na prvom mieste a kazdy z nds ma moznost prispiet

k zmysluplnym pozitivnym zmenam.

V ramci piliera Ludia na prvom mieste sme sa zaviazali:

m  Dosiahnut nulovy pocet pracovnych trazov a budovat kultiru zdravia, bezpecnosti
a dusevnej pohody zamestnancov

Mat najangazovanejsich zamestnancov a najodhodlanejSich, cielavedomych lidrov
v nasom odvetvi

Rozvijat a podporovat rozmanitost, ktora je jednym zo zakladov tispechu
nasej spolocnosti

m Byt pozitivnou silou v komunitach, v ktorych posobime

—> Citajte dalej a dozviete sa 0 nasom pokroku.

1TRIR (Total Recordable Incident Rate) - celkova miera registrovanych pracovnych trazov.

GOOD HEALTH QUALITY GENDER 'DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH

| i | & | &f

24% pokles |

celkovej miery registrovanych pracovnych trazov
(TRIR) od roku 2027

Angazovanost zamestnancov

Ndarast na 42% 1

229 zamestnancov

tispesne absolvovalo nds program Diverzita,
rovnost a inkldzia (DEI)

Jun 2026 | Nasa cesta k udrzatelnosti 2020-2025 | Ludia na prvom mieste | 5
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FIRST
Zaviazali sme sa dosiahnut nulovy pocet pracovnych drazov
a budovat kultdru zdravia, bezpecnosti a dusevnej pohody.

2025 CIEL

ZniZit celkovd mieru zaznamenateliych
incidentov (TRIR) na maximdine 5.

STAV:

Ciel sme splnili.
TRIR 3,9 pre rok 2025 a Ziadne smrtelné nehody.

l

24% 2025 CIEL

POKLES
3.9

TRIR

SPLNENY

2\/ypocet ukazovatela TRIR vychddza z medzinarodne uznavaného Standardu zaloZeného na pocte
pracovnych trazov, odpracovanych hodindch a prislusnom prepotitacom koeficiente. Pri kazdom vypotte
pouzivame skutogny pocet odpracovanych hodin, aby vysledna hodnota ¢o najpresnejsie odrézala redlnu
urover bezpecnosti v spolo¢nosti.

'DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Zamestnanci sa zicastriuju bezpe¢nostnych cviteni a ukazok potas Svetového ; , - o N N
difa bezpegnosti a ochrany zdravia pri praci. To nam pomaha rozvijat otvorend firemnd kulttru

a rychlo riesit rizika ¢i nebezpecné situdcie
(tzv. ,skoro-nehody*). Nastroj sme spustili v janudri
2026 a za tento rok o¢akdvame takmer 1 000 sprav

Posiliiovanie kultiry spiitnej
viizhy v oblasti hezpecnosti
/Setky nase vyrobné zdvody

Vyvinuli sme novy digitalny ndstroj, ktory nasim
zamestnancom aj navstevnikom umozriuje
zaznamendvat postrehy k bezpetnosti priamo

na mieste. PouZivatelia mézu jednoducho posielat
pozitivne priklady z praxe, ndvrhy na zlepsenie

Ci celkové hodnotenie bezpecnosti na pracovisku.

N3s digitalny nastroj podporuje z navétev pracovisk a zaznamenanych viac ako
- 3 o0 3 2 000 bezpetnostnych pozorovani, pricom systém
kU ltU ru Ptvgrenej SpatHEJ bude vyuzivany na 100 % naS3ich pracovisk.
vazby tym, Ze zamestnancom
L T A Kazdy deni sa usilujeme o nulovu nehodovost.
u la hClUje 0znamovanie . . To znamend nulovu toleranciu voci bezpe¢nostnym
pozitivnych prikladov aj oblasti, rizikdm a neustalu ostraZitost kaZdého z nas. Preto

ktoré si Vyiad Uj U zlepéenie. potas Svetového dria bezpecnosti a ochrany zdravia

Ziskané udaje ndm poskytuju

pri praci vSetci nasi zamestnanci absolvujd prednasky
a workshopy, ktoré pomahaju lepSie porozumiet

prehl’ad orizikach v redlnom rizikdm na nasich vyrobnych pracoviskach,

Ease a UmOiﬁUjL’l na ne a aj v kanceldridch a naucit sa ich Gcinne riadit.

okamzite reagovat’. V3etky nade interné stretnutia navy3e pravidelne
5y zatiname kratkym ,,okienkom bezpeénosti“, kedy

B

spolocne premyslame o bezpe¢nom spravani v praci

aj mimo nej. Do tohto programu sa kazdorotne

zapajaju timy z vyroby aj z administrativy, ¢o ndm
Serge Etienne pomaha zvySovat ostrazitost a Sirit osvedtené
ManaZér systémov HSEEQ postupy v oblasti BOZP.

Co sme sa naucili:

Bezpecnost zostane aj nadalej nasou trvalou prioritou. Aj v roku
2026 a v dalSich rokoch budeme pokracovat v Usili o nulovy
pocet pracovnych Urazov, a to dalSim rozvijanim kultdry otvorenej

spatnej vazby, déslednym presadzovanim bezpecnych pracovnych
postupov, zvySovanim povedomia
o rizikach a posiliiovanim liderského pristupu k bezpecnosti.

Juan 2026 | Nasa cesta k udrzatelnosti 2020-2025 | Ludia na prvom mieste | 6
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FIRST

Sme odhodlani dosiahnut nulovy pocet pracovnych trazov
a budovat kultdru zdravia, bezpe¢nosti a dusevnej pohody.

2025 CIEL

Poskytovat skolenia v oblasti dusevného zdravia,
psychickej pohody a odolnosti pre manazérov, novych
zamestnancov, kolegov, ktori holi neddvno povyseni.

STAV PLNENIA:

Ciel'sme splnili.
Vo vsetkych nasich regiénoch su k dispozicii vzdelavacie programy pokryvajlce
kltGcové oblasti.

PSYCHOLOGICAL SAFETY PROGRAMME

Module 7

Senior Leadership
Team Session

The Journe: y So Far
@ 6modules completed
]

@ !ndividual coaching sessions

@ Shared language buit

Iniciativa psychologickej hezpecnosti
Knauf Insulation — regién vychodnej
Eurapy

Psychologicka bezpectnost predstavuje prostredie, v ktorom

sa ludia citia bezpetne priznat chybu, poskytnut Gprimnd
spatnu vazbu, prichadzajd s novymi ndpadmi a otvorene

sa vyjadruju aj v narocnych situdcidch — bez obav z negativnych
nasledkov alebo odvetnych reakcii. Aby nasi vrcholovi manaZéri
doékladne porozumeli tomuto konceptu a vedeli ho aktivne
rozvijat vo svojich timoch, investovali sme do programu rozvoja
liderstva zameraného na budovanie psychologickej bezpecnosti.

Pocas dvanastich mesiacov absolvovalo osem senior
regiondlnych riaditelov program pozostdavajlici zo Siestich online
skupinovych koucovacich stretnuti a dvoch individualnych
osobnych koucovacich stretnuti. Program bol zamerany

na klGc¢ové principy psychologickej bezpecnosti a kombinoval
teoretické poznatky, praktické cvi¢enia a zdielanie skusenosti

Clenovia timu pocas Skolenia zameraného na psychologicku bezpetnost
z kazdodennej manazérskej praxe. Kazdé koucovacie stretnutie

sa koncilo konkrétnou tlohou z redlneho pracovného prostredia,
ktord mali Gcastnici ndsledne vyskusat vo svojich timoch.

127 o3
zamestnancov

sa zticastnilo Skoleni v roku
2025. Skolenia boli
realizované v piatich
hlavnych oblastiach:

m Individualny rozvoj

Manazérska a osobnd

prezentacia

Medziludské vztahy
a timova spolupraca
Co sme sa naucili:

Strategické liderstvo

Jazykové vzdelavanie

NaSe vzdeldvacie programy uz dnes prinasaju viditelné vysledky.
Podporuju lepSiu spoluprdcu medzi kolegami, rozvijaju empatiu,

zlepsuju komunikaciu a pomahaju efektivnejsie riadit pracovnu
zataz. Dusevné zdravie, psychickd pohoda a schopnost zvladat zataz
zostanu jednou z naSich hlavnych priorit aj pocas roku 2026

a v nasledujucich rokoch.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

o

Juan 2026 | Nasa cesta k udrzatelnosti 2020-2025 | Ludia na prvom mieste | 7




PUT
@ PEOPLE
FIRST

Sme odhodlani dosiahnut nulovy pocet pracovnych trazov Sme odhodlani mat najangaZovanejsich zamestnancov

a budovat kultdru zdravia, bezpecnosti a dusevnej pohody. a najodhodlanejsich, cielavedomych lidrov v nasom odvetvi.
Zabezpecit programy Employee Assistance Realizovat programy rozvoja liderstva a riadenia
Programme (EAP) pre vsetkych zamestnancov. Zmien pre vsetkych veduicich pracovnikov.
STAV PLNENIA: STAV PLNENIA:
Ciel' sme splnili. Ciel sme splnili.

L . Do nasich rozvojovych programov sa zapojilo viac ako 160 zamestnancov.
® 100 % zamestnancov ma pristup k programu Employee Assistance Programme.

= KdneSnému driu tito moznost vyuzilo 1,34 % zamestnancov

(o)
<

151
zamestnancov

absolvovalo programy
rozvoja liderstva

25%
Osobné
zalezitosti

(@)
16 al
Zamestnancov

sa zapojilo do programov
zameranych na riadenie

zmien

75%
Pracovné
zalezitosti

3 GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING

o
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@l PEOPLE , . L. . .
FIRST =3 - Novy pristup k angaZovanosti
Zaviazali sme sa mat najangaZovanejsich zamestnancov ’
a najodhodlanejsich, cielavedomych lidrov v nasom odvetvi.

2025 CIEL

Dosahovat nadpriemerné vysledky v prieskumoch

zamestnancov

Knauf Insulation region zdpadnej
Europy

S cielom dosiahnut vacsiu jednotnost pristupu v celom
regiéne bol v spolupraci s jednotlivymi vyrobnymi

zavodmi pripraveny Regiondlny akény plan angazovanosti
zamestnancov (Regional Engagement Action Plan). Jeho

tmyuzovunastl Ztlmestmmmll. Z:;gt;r;s:ﬁ;ggyz;;peo;ter:\:nig‘;eauzaae Reglondineno akéného ptén zamerom bolo vytvorit spolo¢ny ramec pre vsetky zavody
a zaroveri ponechat dostatocny priestor na prispdsobenie
STAV PLNENIA: ‘ jednotlivych aktivit miestnym podmienkam.
Na splneni ciela nadalej pracujeme. Navsoy am bICIOU J€, 3 b,y Akeny plan zahfia Struktdrované workshopy pre vSetkych
NaZe vysledky angaZzovanosti sa postupne zlepsujd a sme na dobrej ceste splnit nag kazdy zamestnanec citil, zamestnancov, stanovenie konkrétnych cielov
ciel do roku 2032, ktorym je dosiahnut viac ako 50 % v Gallup Engagement Indexe.? 26 thO hlas mé vyzna m Vv angazovanosti, Specializované vzdeldvanie pre vSetkych
7 8 2 ., vedcich pracovnikov, pravidelné kratke prieskumy
aze Orga Nizaclia a ktlvne spokojnosti (pilotne zavedené vo vyrobnom zdvode

Miera ucasti v prieskume angazovanosti:

pracuje na témach, ktoré Visé). Cely pristup je zaloZeny na ddleZitom principe:
. PP v Angazovanost zamestnancov nie je jednorazovym
Sl:l\ pl:,e I'E'Idl skutocne kazdoro¢nym prieskumom. Je to nepretrzity proces, ktory
89% d 0 lEZItE. ’ ’ si vyzaduje systematicku pozornost a pravidelny dialég.
Nasim cielom nie je dosahovat ¢o najvyssie skdre
v prieskumoch. DéleZitejSie je lepSie porozumiet potrebdam
a o¢akavaniam zamestnancov a vytvarat pracovné
prostredie, v ktorom méZu podavat kvalitny vykon, rozvijat
Cédric Natalis sa a citit, Ze si ich pracu vazime. V roku 2025 vzrastol podiel
HR Director angazovanych zamestnancov v regiéne zapadnej Eurépy
z 31 % na 45 %. Regidn zaroveri dosiahol rekordnu
92 % ucast v prieskume angazovanosti, pricom fluktuacia
zamestnancov zostava vyrazne nizsia ako priemer v odvetvi.

OD ROKU 2020

17%

NARAST

v
ANGAZOVANOSTI

3 Gallup World Poll je medzinarodny systém merania, ktory hodnoti okrem iného
spokojnost so Zivotom, angazovanost zamestnancov na pracovisku a pocit bezpecia.

Co sme sa naucili:

Viditelna podpora zo strany vedenia spolo€nosti, otvorend komunikacia

a vzajomna doévera zohrali rozhodujucu Ulohu pri zvySovani Gcasti
zamestnancov v prieskume aj pri raste ich angazovanosti.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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FIRST

Sme adhodlani dalej rozvijot rozmanitost, ktord je jednym
20 zdkladnych pilierov dspechu nasej spolocnosti.

2025 CIEL

Poskytovat skolenia v oblasti diverzity a inkliizie
vsetkym vediicim pracovnikom, manazérom
o zamestnancom, ktori boli neddvno povyseni.

STAV PLNENIA:

Ciel sme splnili.

Program zvySovania povedomia v oblasti Diverzity, rovnosti a inkltzie (DEI)
Uspesne absolvovali vietky regiondlne manazérske timy aj vedenie centralnych
Utvarov spolo¢nosti.

229
zamestnancov

tispesne dokoncilo program
zvySovania povedomia v oblasti
Diverzity, rovnosti a inklizie (DEI).

102
Zamestnancov

absolvovalo online program
»Inspire Inclusion.

GENDER
EQUALITY

Skolenia zamerané na zvy3ovanie povedomia o diverzite, rovnosti a inkltizii (DEI)
boli realizované vo vietkych manazérskych timoch spolo¢nosti Knauf Insulation.

V celej spolo¢nosti Knauf
Insulation - v nasich kanceldridch
aj vyrobnych zavodoch - spociva
nasa sila v nasej rozmanitosti.
Tym, Ze uz dnes podporujeme
inkldziu a rovnost prilezitosti,
rozvijame skutocne autenticku
diverzitu. T ndsledne zvysuje
angazovanost zamestnancov,
podporuje spolupracu a vytvara
priestor pre inovativne myslenie.

Léon Bustin
Group Technical Director

Co sme su naucili:

Nasa cesta k viicSiemu povedomiu
o diverzite, rovnosti a inkluzii (DEI)
\/Setky regiény

Diverzita, rovnost a inklizia (DEI) st neoddelitelnou
stcastou firemnej kultdry, v ktorej st ludia na prvom
mieste.

V roku 2020 sme vytvorili pracovnu skupinu, ktorej
Ulohou bolo viest spolocnost na ceste k hlbSiemu
pochopeniu a rozvoju principov DEI. Odvtedy sme
pripravili vzdelavaci program, ktory bol postupne
zavedeny vo vSetkych centralnych ttvaroch

aj regiondlnych manazérskych timoch.

Vdaka odhodlaniu ¢lenov pracovnej skupiny vstupila
spolocnost do novej etapy rozvoja v oblasti diverzity,
rovnosti a inkluzie.

Nas program zvySovania povedomia zabezpetuje, aby
nasi lidri nielen rozumeli principom DEI, ale ich vedeli
aj aktivne uplatriovat pri vedeni svojich timov

a vytvarani inkluzivneho pracovného prostredia.

Dalsia etapa programu sa zagne v roku 2026, ked'
budeme workshopy zamerané na DEI postupne
realizovat aj vo vSetkych nasich vyrobnych zdvodoch.

Nasi veduci pracovnici maju skutocny zaujem vytvarat inkluzivnejSie
pracovné prostredie a nasa firemna kultdra zaloZend na spolocnych
hodnotdach tento pristup prirodzene podporuje. Je vSak nevyhnutné,

aby sa tieto principy dosledne preniesli aj do vyrobnych prevadzok.
Prave preto bude jednou z naSich hlavnych priorit v roku 2026 rozSirenie

¢

workshopov DEI do vSetkych vyrobnych zavodov.
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FIRST

Sme odhodlani byt pozitivnou silou v komunitdch,
v ktorych posobime.

2025 CIEL

Vytvorit glohdlnu komunitu dohrovoelhikov
zupﬂiuiﬂcich LY/} dﬂ SOCiﬂ’nyCh a enllir Onmentﬂ’ny('h Po Gvodnom rannom stretnuti navitivili zamestnanci
miestne komunitné centrum, kde sa zdGcastnili

pr OIEktOII. Priprava na navitevu miestnych obyvatelov spolotnej modlitby. Ta vytvorila pokojny a zmysluplny
rdmec pre cely deri. Nasledne tcastnikov privital
starosta obce a zastupcovia spolo¢nosti Knauf
Insulation sa prihovorili pritomnym o vyzname
podpory miestnych komunit a spolo¢enskej
zodpovednosti.

Podpora komunity v Johor Bahru
Tanjung Langsat,
Johor Bahru, Malajzia

V oktébri 2025 spojil tim spolo¢nosti Knauf Insulation
Johor Bahru svoje sily v rdmci dobrovolnickeho
projektu v oblasti Tanjung Langsat, ktorého cielom
bolo podporit miestnu komunitu a nadviazat s jej
obyvatelmi bliZSie vztahy.

STAV PLNENIA:

Ciel sme splnili.

Vo vSetkych regiénoch, kde pdsobime, nasi zamestnanci organizovali charitativne
zbierky, pripravovali komunitné podujatia a zapdjali sa do dobrovolnickych aktivit.
Po oficialnej ¢asti tim rozdal 25 miestnym obyvatelom
balitky s potravinami a zakladnymi Zivotnymi
potrebami, aby im pomohol pri zabezpeceni
kazdodenného Zivota. Podujatie sa skoncilo
podakovanim zo strany starostu obce, po ktorom
nasledoval spolo¢ny obed vSetkych Gcastnikov.

Medzi priklady patria:

'Santa for a Day' charitativne $kofja Loka, Slovinsko
podujatie = =0 e emememmmme—eeeaa-

Zateplenie 39-metrovej
lode pre kultirnu neziskovu
organizaciu

Illange Francﬂzsko Tim Knauf Insulation Johor Bahru spolu s &lenmi miestnej komunity
b}

Queensferry,
Spojené kralovstvo

Velkonocna zbierka potravin
v spolupraci s miestnou
potravinovou bankou

Co sme sa naucili:

Vieme, Ze aj malé skutky mézu priniest vyznamné zmeny. Aj nadalej
chceme mat na pamati ludi a komunity, ktorych sa nase vyrobky

s dotykaju. Prave dobrovolnicke aktivity nam pomahaju udrziavat tento
o pohlad a pripominaju ndm, Ze spolocenska zodpovednost nie je len
‘Eé' sUcastou stratégie, ale aj kazdodennej prace naSich zamestnancov.
[ [-+1=515]
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Dekarhonizdcia nasich vyrobhkov
o vyrohnych procesov

Ako popredny vyrobca tepelnych izolacii pomahame vytvarat energeticky tispornejsie budovy. Podla
Studie, ktoru spolo¢nost Knauf Insulation realizovala v spolupraci so spolo¢nostou Ramboll v roku
2022, nase izolacné vyrobky z mineralnej viny za modelovych podmienok kazdoro¢ne pomahaju znizit
prevadzkové emisie uhlika z budov priblizne o 3,6 miliéna ton C02.*

Ako vyrobca vsak zaroveri nesieme zodpovednost za zniZzovanie vlastnej uhlikovej stopy. Ttto zodpovednost
berieme velmi vazne.

Potas uplynulych rokov sme prijali vyznamné opatrenia na zniZzenie environmentalneho vplyvu nasich
vyrobkov, vyrobnych zavodov aj administrativnych budov na celom svete. Kazdoro¢ne vyclefiujeme investicie

z kapitalovych vydavkov urcéenych na udrzatelnost (Sustainability CAPEX) na financovanie projektov, ktoré
znizuju emisie sklenikovych plynov alebo obmedzuji mnozstvo odpadu ukladaného na skladky. Transparentné
vykazovanie Udajov v oblasti ESG ndm zaroveri umozriuje niest plni zodpovednost za dosahované vysledky.

Dekarbonizacia si vyZaduje systémové zmeny a kazda ¢ast stavebného odvetvia zohrdva v tomto procese
dolezitd dlohu. Na prevadzkovej Grovni uz dnes dosahujeme meratelny pokrok a mame pripravené jasné
plany, ktoré ndm umozZnia pokratovat v zniZzovani emisii na ceste k nasim cielom do rokov 2032 a 2045.

V rdmci piliera Dosiahnutie uhlikovej neutrality sme sa zaviazali:

m  Dodavat rieSenia s nulovou ¢istou hodnotou viazanych uhlikovych emisii (net zero embodied
carbon)

Znizovat environmentdalnu stopu celej spolocnosti aj nad ramec emisii viazanych vo vyrobkoch.

—> V nasledujtcich kapitolach predstavujeme pokrok, ktory sme dosiahli pri napiiiani oboch zavizkov.

« Stadia Knauf Insulation vypracovana v spolupraci so spoloénostou Ramboll, 2022.

5 CAPEX (Capital Expenditure) - kapitalové investi¢né vydavky, ESG (Environmental, Social and Governance)
- environmentdlne, socidlne aspekty a riadenie spolo¢nosti

¢ Vliac informacii najdete na strane 15

9 INDUSTRY, INNOVATION

AND INFRASTRUCTURE 11 MDMMII;'"E 1 e 1 o

CONSUMPTION ACTION
/AND PRODUCTION

& || O | O

55% znizenie |
emisii Scope 2 (kT COze)

11% znizenie |
viazanych uhlikovych emisii
nasich vyrobkov z minerdlnej viny

2,500T (O:e

kompenzované emisie z pracovnych ciesté
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oI’ CARBON Nizkouhlikové elektrické tavenie
Zaviazali sme sa doddvat riesenia smerujtice k nulovym Cistym viazanym Novi Marof, Chorvdtsko
UhlkaVym emISldm (net Zero embOdIEd Cal'bon)7 V naSom vyrobnom zdvode Novi Marof zavadzame novu vyrobnu linku

na produkciu kamennej mineralnej vlny, ktora vyuZziva technolégiu

elektrického tavenia v ponorenej oblukovej peci (Submerged Arc Furnace
2025 CIEL - SAF).

Tato technoldgia ndm umoziiuje vyrazne zniZzit uhlikovu stopu vyrobného

ZniZit' viazané uhlikové emisie vyrobkov o 15 % (v porovnani 2021). procesu kamennej minerslnej viny aj mnozstvo viazanych uhlikovych
emisii nasich vyrobkov. VyuZzivanie elektrickej energie s nizkou uhlikovou
- - N ) . o
STAV PLNENIA: stopou zn|qu1e emIS,IE CO:2 vznikajuce pri pllrocesv,e t?venla az (3 ?0 % .
v porovnani s tavenim pomocou koksu. Zaroveri nam to umozriuje vyuZzit
Na splneni ciela nadalej pracujeme. az 50 % recyklovaného materialu vo vyrobnej zmesi.

Do roku 2025 sa ndm podarilo zniZit viazané uhlikové emisie nasich vyrobkov z mineralnejviny o 11,1 %.8
Nové vyrobné priestory s rozlohou 9 000 m? boli vybudované vedla
existujlcej vyrobnej linky. Ich planovana vyrobnd kapacita dosiahne
Scope 1 + Scope 2 absolutna hodnota (kT CO2¢)? Scope 1 (KT CO2¢)? Scope 2 (KT COze)° 60 000 ton rocne.

824.9 \L ek Vystavba novej vyrobnej linky znamenala
o 163.6 zavedenie technoldgie elektrického tavenia
POKLES 73.7 SAF aintalaciu vlastnej transformatnej
stanice s napatim 110 kV priamo v zavode.
Projekt nds posunul v oblasti planovania
4 Dot e a komunikécie, posilnil kultdru bezpetnosti

a prehibil zmysel pre osobnu zodpovednost. .

Scope 3 (KT COze)°

T

0.6%
NARAST

Danilo Kolenc
Riaditel projektu, zavod Novi Marof, Chorvatsko

Co sme sa naucili:

Novi Marof, zévod v Chorvéitsku Dekarbonizacia si vyZaduje systémové zmeny a faktory, ako st vyvoj

trhu ¢i emisie Scope 3, sa menia postupne. Realizujeme vyznamné
7 Naga ambicia dosiahnut nulové Zisté emisie (net zero) vychédza z uzndvanej klimatickej vedy technologické investicie, ktoré prinest dalSie znizovanie emisif

13 fgmz a bude pravidelne prehodnocovana s ohladom na technologicky pokrok, legislativny vyvoj V naSlEdeuCiCh rOkOCh

a podmienky trhu. Prioritou je zniZovanie emisii v nasich vlastnych prevadzkach aj v hodnotovom y

@ retazci. Zvyskové emisie planujeme kompenzovat iba prostrednictvom vysoko déveryhodnych
rieSeni na odstrariovanie uhlika. Vykazovanie emisii Scope 3 vychddza z kategorii, ktoré

sU v sti¢asnosti zahrnuté v nasej overenej metodike Uctovania sklenikovych plynov.

8Tony ekvivalentu COz (Scope 1 + Scope 2 + Cast Scope 3) na jednu tonu mineralnej viny
2 KT COze = kilotony (1 000 metrickych ton) ekvivalentu oxidu uhli¢itého

Jun 2026 | Nasa cesta k udrzatelnosti 2020-2025 | Dosiahnutie uhlikovej neutrality | 13




ff‘"- ACHIEVE
@ | ZERO
" CARBON

Zaviazali sme sa doddvat riesenia smerujtice k nulovym
Cistym viazanym uhlikovym emisidm (net zero embodied
carbon)’

2025 CIEL

Vypracovat pldny prechodu na nové nizkouhlikové

Podpora dekarbonizdcie
\/Setky regicny
V rémci nap(iiania nasich planov dekarbonizacie sme

zaviedli viacero iniciativ, ktoré podporujd postupné
znizovanie emisii v nasich vyrobnych zavodoch.

V roku 2023 sme vo vietkych vyrobnych zavodoch
vytvorili novu poziciu Sustainability Engineer. Ich Glohou
je navrhovat, realizovat a vyhodnocovat projekty zamerané
na zvySovanie energetickej efektivnosti, znizovanie
mnozstva odpadu, zniZovanie spotreby vody a zlepSovanie
environmentdlnych parametrov vyroby.

Vyr Obne tec"no’oy’e I’o I’setkyc" r eg’onoc". Sustainability manazéri potas pracovného stretnutia v zavode Simbach
v Nemecku. Sdcasne zavadzame nové vyrobné technoldgie. Jednym
. z prikladov je modernizacia vyrobného zavodu St. Egidien
STAVPLNENIA: v Nemecku, kde prechddzame na technoldgiu elektrického
Ciel sme splnili. tavenia. Stcastou projektu je aj vyuZzitie elektrickej
Plany dekarbonizacie boli vypracované vo vsetkych regiénoch. obludkovej pece, ktord umozni znizit emisie CO2

0 viac ako 90 %.

Pravidelne organizujeme aj regionalne workshopy

o dekarbonizacii. Od roku 2023 sa ich zloZenie vyrazne
rozsirilo. K pévodnym technickym odbornikom sa pridali
zastupcovia vedenia spolocnosti, Public Affairs manaZzéri,
kolegovia z obchodnych timov i produktovi manazéri.

Vdaka tomu dokdzeme lepSie zosuladit nase plany
dekarbonizacie s potrebami jednotlivych trhov
a zakaznikov.

2025 CIEL

VSETKY

REGIONY

Sustainability manazéri v nasom zavode

DOSIAHNUTY

Co sme sa naucili:

Plany dekarbonizacie predstavuju jasny smer, ktory je nevyhnutny na dosiahnutie
nasich dlhodobych cielov. Rovnako dolezita je vSak aj flexibilita. Nase strategické
plany nam umoznuju pruzne reagovat na interné aj externé faktory, pricom

priebeZzne monitorujeme ich plnenie, aby sme zostali na spravnej ceste k naplneniu
nasich dlhodobych klimatickych zavazkov.

CLIMATE
ACTION
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Zaviazali sme sa doddvat rieSenia smerujtice k nulovym Cistym

viazanym uhlikovym emisidm (net zero embodied carbon)’

2025 CIEL

Vyclenit fond na udrZatelhost vo vyske 10 % z celkovych
kapitdlovych investicii na projekty, ktoré zniZuji emisie
uhlika alebo mnozstvo odpadu ukladaného na skiddky.

STAV PLNENIA:

Ciel' sme splnili.
N3s Specializovany fond pre udrZatelnost (Sustainability CAPEX) kaZdorocne
financuje projekty zamerané na znizovanie:

Emisie uhlika

Spotreba vody

ot 112, %H}“j.m 18)
& |0 | &

Zaviazali sme sa znizovat environmentdlnu stopu celej
spolocnosti aj nad ramec emisii viazanych vo vyrobkoch.

2025 CIEL

ZniZit nasu environmentdlnu stopu minimdine o 25 %.

STAV PLNENIA:

Ciel sme splnili.
Podporujeme certifikované projekty na zniZovanie emisii, aby sme kompenzovali ¢ast nasich emisii
20 sluzobnych ciest, pricom st¢asne vyvijame Usilie na zniZovanie tychto emisii priamo pri zdroji.

Nase uhlikové kredity pochddzaju z nezavisle overenych rekonstrukcii domov, ktoré prindsaju
meratelné zniZenie emisii. Tieto kredity nasledne oficidlne evidujeme a odpisujeme v medzindrodnom
registri Verra, ¢im kompenzujeme emisie z nasich sluzobnych ciest. Tento pristup navy3e zarucuje
Uplnd transparentnost a jasnu vysledovatelnost celého procesu.

2,5007 (0:ze

kompenzovanych emisii
20 sluZobnych ciest

>80% >50%
emisii z pracov- vSetkych emisii
nych ciest lietad- 20 sluZobnych
lom ciest

Nas3a celkova uhlikova stopa stale zahffia emisie stvisiace s cestovanim.

- BES
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Transparentnost
a zodpovednost

Carhon Disclosure Project (CDP) - Projekt zverejiiovania
tidajov o uhlikovej stope

Carbon Disclosure Project (CDP) je neziskova organizacia, ktord pomaha spolo¢nostiam
vykazovat ich environmentalny vplyv. Spolupracujeme s organizaciou CDP pri merani
a zverejfiovani nasho pokroku v oblastiach zmeny klimy a bezpetnosti vodnych zdrojov.

Nase najnovsie vysledky:

Za oblast zmeny klimy sme ziskali hodnotenie ,,B“ a za oblast bezpectnosti vodnych
zdrojov hodnotenie ,,B-* Treti rok po sebe sme sa tak zaradili do hodnotiaceho pasma
»Management®, o potvrdzuje, Ze sa tymto témam aktivne venujeme. Ide o vyznamny
posun oproti hodnoteniu ,,D* ktoré sme ziskali eSte pred tromi rokmi. Tento vysledok
je dékazom nasho zavazku systematicky zlepSovat riadenie udrZatelnosti.

Nase hodnotenia zaroveri ukazuju, Ze v oblasti bezpetnosti vodnych zdrojov dosahujeme
lepsie vysledky neZ je eurdpsky aj celosvetovy priemer a v oblasti zmeny klimy sme
na urovni globalneho priemeru.

Nase hodnotenie na drovni
Management v rdmci CDP predstavuje
vyznamné externé potvrdenie
Uspesnosti nasich iniciativ, politik a
investicii, ako aj usilovnej prace nasich
kolegov pocas uplynulych piatich rokov.*

Yaprak Nayir-Derks
Manazérka programu udrzatelnosti

Ocenenie Ecol/adis - zlatd medaila

V roku 2025 ziskala spolo¢nost Knauf Insulation France prestiznu zlatti medailu
EcoVadis. EcoVadis je nezdvisla medzindrodna organizdcia, ktord hodnoti
vykonnost spolo¢nosti v Styroch klti¢ovych oblastiach udrZatelnosti. Spoloénost
Knauf Insulation France ziskala 81 bodov zo 100, ¢im sa zaradila medzi

5 % najlepsie hodnotenych spolocnosti posudzovanych pocas predchadzajdcich
dvandstich mesiacov.

Ocenenia EcoVadis za svoje aktivity v oblasti udrZatelnosti ziskali aj dalSie
spolo¢nosti skupiny Knauf Insulation:

LD | Top sa

ecovadis

Sustainability Rating

MAR 2025

SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating

ecovadis
Sustainability Rating
JUN 2025

ecovadis
Sustainability Rating
JUN 2025

ZLATA MEDAILA
Francuizsko @

STRIEBORNA MEDAILA

Spojené kralovstvo (vietky zavody) @
BRONZOVA MEDAILA
Slovinsko (Skofja Loka) @
BRONZOVA MEDAILA
Chorvatsko (Novi Marof) @
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Dosahovat viac s mensou spotrehou
zZdrojov

Ako vyrobca povazujeme principy cirkularnej ekonomiky za zakladny pilier nasho fungovania.

Rozvoj cirkuldrnej ekonomiky ndm pomadha znizovat environmentalnu stopu, mnoZstvo odpadu
aj naklady, zabezpetovat dlhodobd dostupnost surovin a zaroveri nadalej uspokojovat potreby
nasich zakaznikov. Preto sme venovali znacné Usilie analyze kaZdej etapy Zivotného cyklu nasich
vyrobkov a hladaniu moznosti, ako materidly obmedzovat, opatovne vyuZivat a recyklovat.

Od roku 2021 sme zvysili podiel recyklovaného materidlu v zavazke zmesi na vyrobu sklenej
mineralnej vlny, zaviedli projekty na zniZovanie spotreby pitnej vody, zniZili mnoZstvo primarneho
plastu pouzivaného vo féliovych obaloch. Nase strategické partnerstvd zaroveri umoznili rozvoj

systémov recykldcie a spatného odberu v celej Eurépe. Tym predlZujeme Zivotnost nasich
izolagnych materidlov a vytvarame nové druhotné suroviny.

Stojime na Cele zmien smerujucich k cirkuldrnym rieSeniam, tieto iniciativy sd vsak len zaciatkom.
Budeme nadalej rozvijat nase technoldgie a vyrobné procesy a dosledne sledovat dosahovany
pokrok pri nap(ifani nasich cielov do roku 2032.
V rdmci piliera Cirkularna ekonomika sme sa zaviazali:

Hladat spdsoby vyuzivania zdrojov s minimalnym environmentalnym vplyvom

Nulovy odpad vyvazany na skladky

Znizovat environmentalny vplyv nasich obalovych materialov

—> Pokratuijte dalej a dozviete sa viac o nadom pokroku pri napliiani kazdého z tychto zavazkov.

GOOD HEALTH CLIMATE 14 LIFE
AND WELL-BEING AND SANITATION | It ) ACTION BELOW WATER

64% podiel
recyklovaného
materidlu

v zavdzke na vyrobu sklenej minerdlnej viny

7 krajin

zaviedlo systémy spdtného odberu odpadu zo stavieb

Min.
30% recyklovaného
materidlu

v pribliZzne 65 % celkovéhao objemu plastovych folii
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% g/ URCULIR ) ) L .
ECONOMY S , Partnerstvo so spolocnostou Veolia

Zaviazali sme sa hladat spdsoby vyuZivania zdrojov . St Helens, Spojené krdlovstvo

S minimdlnym environmentdlnym vplyvom

2025 CIEL

2vysit podiel recyklovaného materidlu
Sklend minerdlna vina >65% | Kamennd minerdina vina >25%

Nas tim Knauf Insulation Northern Europe nadviazal
partnerstvo so spolo¢nostou Veolia, poprednym
poskytovatelom sluzieb v oblasti nakladania so zdrojmi,
s cielom vybudovat moderné recyklacné centrum

v bezprostrednej blizkosti nasho vyrobného zavodu

v St Helens.

Toto zariadenie kazdoroc¢ne recykluje viac ako 60 000 ton
pouzitych sklenenych flias a pohdrov. Sklo sa €isti, triedi
a upravuje na vysoko cistt druhotnt surovinu, ktord sa

STAV PLNENIA:

Pri sklenej mineralnej vine sme dosiahli vyznamny pokrok - podiel
recyklovaného materialu vo vyrobnej zavazke vzrastol na 64,3 %, pricom nas ciel
bol 65 %.™°

64.3%

OD ROKU 2021

61.7%
4- 20/0

ndsledne pouZziva pri vyrobe nasej sklenej mineralnej viny.

Vdaka tomuto partnerstvu sa kaZdoro¢ne odkloni od
skladkovania viac ako 60 000 ton pouzitého skla, ¢im sa
zabezpecuje spolahlivy zdroj recyklovaného skla pre vyrobu
nasej sklenej mineralnej viny. Blizkost nového recyklatného
centra k vyrobnému zdvodu zaroveri znamena, Ze kazdy rok
uSetrime priblizne 375 000 mil cestnej dopravy, ¢o prispieva
k dalSiemu zniZovaniu viazanych uhlikovych emisii nasich
izolatnych vyrobkov.

NARAST

RECYKLOVANEHO
OBSAHU

Pri kamennej mineralnej vlne sa nam stanoveny ciel zatial nepodarilo splnit.” Sklo sa rafinuje na vysoko tisté suroviny

15%
0D ROKU 2021
6 1 = 30/ 0
9.3% NARAST
RECYKLOVANEHO % e
OBSAHU Co sme sa naucili:
2021 2025

ZvySovanie podielu recyklovanych materidlov vo vyrobnej zavazke

Pokrok budeme aj nadalej sledovat na mesatnej bze si vyzaduje ¢as, no vysledky jednoznacne stoja za vynalozenym Usilim.
Vieme, Ze nasSe vyrobné procesy maju vysoky potencial vyuzivat druhotné
T 1° Dosiahnuty pokrok podporila schopnost nasich vyrobnych procesov vyuzivat druhotné SUfOVinV- Preto budeme aj \ naSLEdeL’JCiCh rokoch priebeine sledovat tento

ACTION suroviny. Nadalej budeme pracovat na zabezpeteni dostato¢ného objemu a kvality
vstupnych materidlov, aby sme na tento pokrok mohli nadviazat. Recyklovany obsah
tvori najma sklenené ¢repy z recyklovanych flias, poharov a plochého skla.

™ Ciel pri kamennej mineralnej vlne sa nepodarilo splnit z dévodu oneskorenia klti¢ovych
investi¢nych projektov potrebnych na zvy3enie podielu recyklovaného materialu. Tieto
projekty uZ boli schvalené a ich realizacia prebieha. Recyklovany obsah pochadza

prevazne z vedlajich produktov oceliarskeho priemyslu a z vyrobného odpadu nasich Jun 2026 | Nasa cesta k udrzatelnosti 2020-2025 | Cirkularna Ekonomika | 18
zdakaznikov.
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Zaviazali sme sa hladat spdsoby vyuZivania zdrojov s minimdlnym environmentdlnym vplyvom

2025 CIEL 2025 CIEL

Znizit emisie SOx z vyrohnych zdvodov o 50 % (v porovnani Zaviest noveé projekty na zniZenie spotreby vody
s rokom 2019) a dosiahnut vyrazné zniZenie emisii NOX. v piatich vyrobnych zdvodoch.

STAV PLNENIA:

STAV PLNENIA: Ciel sme splnili.
Projekty na zniZovanie spotreby pitnej vody boli zavedené vo viac ako desiatich vyrobnych zavodoch.

Na plneni ciela nadalej pracujeme.

Na zniZovanie emisif SOx a NOx prijimame dal&ie opatrenia: Spotreba Cerstvej vody sa v rokoch 2022 az 2024 zvysila. Napriek tomu, Ze dosahujeme pokrok, do roku 2025

sa ju podarilo zniZit len mierne, kedZe nase vyrobné prevadzky uz dnes vo velkej miere opatovne vyuzivaji vodu
v internych procesoch.

—> Prispdsobujeme vyrobné procesy K vy33ej efektivnosti hospodarenia s vodou prispeli opatrenia, ako je vyhladavanie a odstratiovanie tnikov vody,
optimalizacia jej opatovného vyuZzivania, zvySovanie povedomia obsluhy a presnejSie meranie spotreby. Nadalej
budeme pracovat na tom, aby sme spotrebu vody zniZili pod Groveri vychodiskového roku 2021.

Spotreba cerstvej vody vo vyrobnych zavodoch (m3/na tonu ¢istého nominalneho objemu vyroby)

Investujeme do zariadeni na Cistenie spalin vo vybranych

— vyrobnych zavodoch
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1.55
ODROKU 2021
—> Vnasledujucich rokoch planujeme zavadzat tieto technolégie o
aj v dalSich zavodoch na vyrobu kamennej mineralnej viny tak, 6. 5 /O
aby boli kompatibilné s novymi vyrobnymi technolégiami NARAST
PITNEJ VODY
\/ naSom zdvode na vyrobu kamennej minerdlnej viny v Novej Bani (Slovensko)
umoznilo zariadenie na odsirenie spalin vyuzivat vacsi podiel druhotnych surovin
a zaroven znizit emisie SOx pod 1 400 mg/Nm3.
NOXx (oxidy dusika) a SOx (oxidy siry) st znecistujuce plyny vznikajlice potas procesu tavenia. Ich emisie budeme 2021

aj nadalej pravidelne monitorovat

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

CLEAN WATER
AND SANITATION

v
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Zaviazali sme sa eliminovat odpad na sklddkach

Resulation: Ddvame odpadu
druhy Zivot

Knauf Insulation — zdpadnd Eurdpa

2025 CIEL V roku 2022 sme vo Visé v Belgicku otvorili recyklaéné
centrum Resulation v hodnote 15 miliénov eur.
V zdvode Resulation premiefiame vyradenu sklenu

quiest'Sy Stémy Sp utného Odheru Odp udovei ‘ mineralnu vlnu na kvalitné sklené ¢repy (glass cullet),
mineru”nei izo’u’cie vsiedm"ch kruiina’ch. Irgzlsgf?crkrzujeme buddicnost odpadu: nae zariadenie RESULATION vo Visé ktoré sa nasledne priamo vracajd do vyroby novej

minerdlnej izolacie.

STAV PLNENIA: ‘ ‘ Zariadenie spractiva vyrobné odrezky z nasich zavodov
Nadalej pracujeme na dosiahnuti naho ciela. Recyklacné centrum Resulation :j 03ptado‘futizﬁléfd:t?“hé?tzajuctL,' zokstak\(izb a .de"c‘imégi"'
Na3e zavody na vyrobu drevitej viny neukladaju Ziadny odpad umoznuije, abv stard izolacia recstavuje tak elextivu atternativi i icadaniu odpadu
na skladky. V'yznamné kroky sme podnikli aj na obmedzenie kt < d”J1 py ky PP l. ’ na skladky alebo jeho spalovaniu.

sklddkovania odpadu pri nasej kamennej a sklenej minerdlnej vine. (l)ra . ero y p_rISplev_av d . Nasim dalim cielom je zvysit rozsah projektu. Chceme

V mnohych nagich zévodoch sme dosiahli vyznamny pokrok, k u_sp_pram energie a ZHIIZOVB ni Ul zvy3it podiel materiélu zfskapfho z dem.ontovany’ch.
napriklad prostrednictvom nasho zariadenia Resulation vo Visé emisii, bola recyklovana na novu budov, podporovat ddslednejSie triedenie odpadu priamo
v Belgicku, a naich zavodov s ,nulovym odpadom ukladanym minerélnu Van 3 ZIIS ka la tak nf\vsvt_avbach a rozSirovat siet partnerov, aby sme ziskavali

na skladky* v Skofji Loke v Slovinsku a Novom Marofe v Chorvatsku.

druhy Zivotny cyklus prinasajuci
Skladkovanie je vSak v mnohych krajindch stale lacnejSou

moznostou ako recykldcia, ¢o stazuje stanovenie a udrZiavanie d d lSIE USpOl'y energle'

stabilnych recyklagnych tras. VV dosledku toho v roku 2025 ’ ’
predstavovalo mnoZzstvo odpadu ukladaného na skladky 30 kg
odpadu/tonu Cistej nomindalnej produkcie. Pri dosahovani ndsho
ciela m6Zeme urobit viac, aby sme zvysili nase moznosti recyklacie.

Marc Bosmans
Riaditel skupiny pre udrzatelnost

Co sme su naucili:

Trh prinasa urcité vyzvy, pretoze v mnohych krajinach je ukladanie
odpadu na skladky lacnejSie ako jeho recyklacia. Aby sme tuto situdciu

pomohli zmenit, chceme rozSirovat moZznosti recyklacie vo vSetkych
krajinach,

12 RESPONSIBLE
ADrRoDLTTON

QO
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ECoNonY Novi Marof, Chorvdtsko a Skofja Loka, Slovinsko

Vo vyrobnom zévode Novi Marof premieriame v3etok vyrobny odpad na dve druhotné suroviny: vldkna z kamennej
minerdlnej vlny a priemyselne vyrabané kamenivo (trosku).

Zaviazali sme sa eliminovat odpad na skiddkach.

NOIIE recyk’ucne Centl‘um Vo Ferndorfe V roku 2025 sa viac ako 5 000 ton priemyselne vyrdbaného kameniva vyuZilo pri briketovani, viac ako 1 000 ton bolo
FemeI’f, RUkl]SkO odvezenych zo zadvodu na dalSie vyuzitie v stavebnom priemysle.

Zo zavodu bolo zaroveri odvezenych viac ako 10 000 ton vladkien z kamennej minerdlnej vlny, ktoré boli recyklované
Po Uspechu recyklatného centra Resulation v Belgicku (info na predchddzajdicej strane) pri vyrobe izolacii a cementu.
budujeme v naSom zavode vo Ferndorfe nové recyklatné centrum v hodnote .
30 miliénov eur, ktoré bude schopné recyklovat takmer 20 000 ton izolacie ro¢ne. Podobny proces sme zaviedli aj v naSom zdvode Skofja Loka, kde sa zachytava filtratny prach z vyroby a odvaZza sa na

dalsie vyuZitie. V roku 2025 sa takto opatovne vyuZilo viac ako 1 000 ton materidlu, napriklad na briketovanie alebo
pri rekultivacii pieskovni.

P6jde o prvé zariadenie svojho druhu v Rakusku. Bude spractvat odpadovd minerdlnu
izolaciu a vyrabat z nej granulat, ktory sa nasledne opatovne vyuzije vo vyrobnych
procesoch spolo¢nosti Knauf Insulation.

Tato iniciativa vytvori cirkularne rieSenie pre odpad z minerdlnej vlny, ktoré odkloni
material zo sklddok odpadu, podpori plnenie buddcich legislativnych poZiadaviek, znizi
uhlikovu stopu vyroby a umozni vyrabat udrzatelnejSie produkty.

Sklddka trosky - zavod Novi Marof Brikety - zavod Skofja Loka

Uzatvarame materidlovy cyklus - premiefiame
odpad na hodnotnu druhotnu surovinu
a vytvarame nové obchodné prilezitosti.

Udo Klamminger
Generalny riaditel, Rakudsko
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Zaviazali sme sa neukladat Ziadny odpad na sklddky. Zaviazali sme sa zniZovat vplyv nasich obalov

na Zivotné prostredie.

2025 CIEL 2025 CIEL 2025 CIEL

Zubezpedit spiitny odber 25 % stavebhného Zaviest programy na recykldciu Recyklovat 25 — 50 % plastovej folie
odpadu prostrednictvom hriketovania izolicie z demolacnych stavieh a opiitovne pouzit aleho recyklovat 35 %
aleho recyklidcie. minimdlne v piatich krajindch. drevenych paliet.
STAVPLNENIA: STAV PLNENIA: STAV PLNENIA:
Ciel sme sp"lnilli. -y N Ciel'sme splnili Na splneni ciela nadalej pracujeme.
Systémy spatného odberu sme zaviedli v siedmich krajinach: Programy recyklécie izoldcie sme zaviedli v tychto krajindch: \ kazdom regiéne mame zavedeny systém spitného odberu paliet
@ n a neustale hladdme nové moZnosti, ako zefektivnit a navysit zber
_______ S_ V_EP § '_(c_) nasich paliet priamo zo stavenisk.
V sticasnosti sa nam spravidla dari ziskat spat:
— 5-20% paliet zo stavieb
@ @ — >45% paliet z vyrobnych zavodov
HOLANDSKO HOLANDSKO
BELGICKO @ BELGICKO @ ‘ ‘
“LuxemBuRsko  ©) @ ______ NEMECKO ““LuxemBURSKO Q) @________'_\I_E["_Eglfq Prechod na model obstaravania od dvoch
““““““““““““““ dodavatelov spolu so zvySenim podielu
opravovanych paliet v naSom zavode
v Cwmbrane vo Velkej Britanii nam
@___é"_A_JE'_A_Rf»'_(? @___5_"_'*_3?555'_(9 pomohol zabezpecit stabilnejSie dodavky
FrAncUzsko © rrancozsko & a znizit naklady, pritom zarover priniesol
""""""""""" vyznamné prinosy z hladiska udrzatelnosti.
7 6 79
KRAJIN KRAJIN
SYSTEM — Michael Langford
SPATNEHO R;f;fgg;ﬁﬁ,'.“f N&kupca vyrobného zdvodu
ODBERU
12 Gocouenon 12 Gocouenon 12 Gocouenon

QO
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Zaviazali sme sa znizovat environmentdiny vplyv
nasich obalov.

Recyklovateliné ohaly
Knauf Insulation — severnd Eurdpa

Zaviedli sme novu obalovd féliu, ktord obsahuje minimdalne 30 % recyklovaného plastu, &im prispievame

) k znizovaniu nasej uhlikovej stopy.
2025 CIEL ) ) stopy

V roku 2021 sme zaroveri dokonili projekt dalSieho zdokonalenia nasho osvedéeného systému kompresného

P - . . .. . balenia. Tato technolégia ndm umozriuje zabalit viac produktu do jedného balenia, vdaka ¢omu sa na 1 m?
Zmz,t mnozstvo primar HEho p’ustu pouzn’unEhn izolacie spotrebuje menej obalového materialu a na jej prepravu je potrebny men3i potet vozidiel.
na obalové falie o viac ako 25 %. s
=
=1
STAV PLNENIA: =

Na plneni ciela nadalej pracujeme.

Pri vatsine nasich vyrobkov sme uz stanoveny ciel dosiahli, pri

ostatnych v3ak stale pokracujeme v prechode na nové riesenia.
Priblizne 65 % celkového objemu nasich plastovych félii dnes

obsahuje minimdlne 30 % recyklovanych plastovych Zivic.

Celkovy objem
plastovych folii

OBSAHUJE Nasa nova obalova félia obsahuje minimdalne 30 % recyklovaného plastu.
MINIMALNE

30%

RECYKLOVANYCH
PLASTOVYCH
2Ivic

Co sme sa naucili:

Zabezpecenie udrzatelnosti nasich obalov je procesom neustaleho
zlepSovania. Na vysledky, ktoré sa nam doteraz podarilo dosiahnut,
sme hrdi. Zaroveri vSak vieme, Ze nas akaju dalSie kroky, ktoré budeme
realizovat v nasledujdcich rokoch.

1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE 14 LIFE
CONSUMPTION ACTION BELOW WATER
/AND PRODUCTION

0| | e
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Umoziiujeme zmenu a ideme
prikladom

Budovy zohravaiju klticovu Glohu pri vytvarani udrzatelnejsej budticnosti. St miestom, kde Zijeme,
pracujeme a u¢ime sa, a zaroven predstavuji vyznamny podiel na celosvetovej spotrebe energie
a emisiach uhlika.

Vytvdranie lepSich budov viak neznamend len zniZovanie ich environmentalneho vplyvu. ZlepSovanie
spdsobu, akym sa budovy navrhuju, stavaju a hodnotia, ich robi bezpecnejsimi, komfortnejSimi

a odolnej3imi. Tepelna izolacia zohrdva pri dosahovani tychto cielov zdsadnu Ulohu. Ako popredny vyrobca
nehorlavych izolacnych rieSeni mame zodpovednost prispievat nasimi technickymi odbornymi znalostami
do diskusii, ktoré formuju budicnost zastavaného prostredia.

Rovnaky zavazok k zlepSovaniu vlastnosti budov sa odraza aj v spésobe, akym inovujeme nase vyrobky.
V roku 2009 sme uviedli na trh ECOSE®, jedine¢né spojivo na rastlinnej baze s nizkou uhlikovou stopou
a nizkym obsahom prchavych organickych latok (VOC). V sti¢asnosti sa nase izoldcie s technoldgiou
ECOSE® pouzivaju v desiatkach tisic budov po celom svete a ich prinosy boli potvrdené rozsiahlym
testovanim a certifikaciou. Tento déraz na spojenie udrzatelnosti, technickych vlastnosti a kvality
vnutorného prostredia budov tvori zaklad aj ndsho SirSieho prinosu pre stavebny sektor.

Pocas poslednych piatich rokov sme posilnili nadu spolupracu s tvorcami verejnych politik a poskytovali
sme odborné technické poznatky pri diskusiach podporujticich zlepSovanie energetickej hospodarnosti
budov a poziarnej bezpectnosti. Zaroveri ideme prikladom - vytvarame nastroje podporujlice meranie
skutocnej prevadzkovej vykonnosti budov a zacleriujeme principy udrzatelnosti do centra vyvoja nasich
vyrobkov.

V rdmci piliera Tvorime lepSie budovy sme sa zaviazali:
m  Pokracovat vinovaciach a vytvarani novych ekologickych rieseni

= Nadalej presadzovat bezpecnejsie, energeticky efektivnejsSie a udrzatelnejsie budovy
pripravené na budticnost

—> Pokratuijte v &itani a dozviete sa viac o pokroku, ktory sme dosiahli pri nap{fiani kazdého
z tychto zavazkov.

9 obmamionn: ‘ 12 Gocormo §13 G

£ 0 | &>

Kalkulacka Ecolndex

bola spustend vo vsetkych regiénoch spoloCnosti
Knauf Insulation

Prispeli sme k diskusiam

o tvorbe politik v oblasti energetickej efektivnosti
a poZiarnej bezpecnosti.

Presadzovali sme meranti
energeticku hospoddrnost

hudov s cielom zlepsit kvalitu energetickych
certifikdtov budov (EPC).
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Zaviazali sme sa pokracovat v inovdcidch a vytvdrani
novych ekologickych rieseni.

Spustenie kalkulacky Ecolndex
e il Knauf Insulation — severnd Eurdpa

Kalkulacka Ecolndex, predstavend v roku 2021 a nasledne

aktualizovana v roku 2022, umozriuje pouZzivatelom
0 ‘. J porovndvat environmentdalny vplyv réznych stavebnych
& systémov. UmoZiiuje tiez porovndvat potencial globalneho
_/ oteplovania (Global Warming Potential - GWP)

jednotlivych vyrobkov a stavebnych systémov.

Plne integrovat ndstroj ekodizajnu do ndsho
. v ms Tento ndstroj zohral vyznamnu Ulohu pri zmene nasho
pl‘ Oyr amu inovacil. pristupu — udrZatelnost uz nevnimame len ako krok

zaverecného overovania, ale ako jedno z kritérii ndvrhu

STAV PLNENIA: vyrobku. Nase timy tak ziskali spolo¢ny spdsob hodnotenia
Ecolndex porovndva environmentdlny vplyv réznych stavebnych systémov environmentalnych vlastnosti vyrobkov uz v pociatocnych

Ciel sme splnili. fazach ich vyvoja, ¢o podporuje spolupracu medzi

Nastroj Ecolndex bol spusteny v roku 2021 a umozriuje porovndvat jednotlivymi oddeleniami a umozriuje navrhovat vyrobky

environmentalne vplyvy izola¢nych vyrobkov a stavebnych s dorazom na udrZatelnost.

systémov prostrednictvom environmentdlnych vyhlaseni . . . .

o produktoch (EPD - Environmental Product Declarations). Od zavedenia kalkulatky Ecolndex v regiéne severnej

Eurdpy sa stala praktickym nastrojom pri Skoleniach o
hodnoteni Zivotného cyklu (Life Cycle Assessment — LCA),
podporuje tvorbu trhovych Specifikacii a pomaha sledovat
trendy v oblasti udrzatelnosti na jednotlivych trhoch.
Pocas projektu realizovaného v Spojenom kralovstve pre
seversky trh tim vyuzil analyzy LCA a kalkulacku Ecolndex
na skimanie vztahu medzi viazanymi uhlikovymi emisiami,
objemovou hmotnostou vyrobku a konfiguraciou balenia.
Nastroj umoznil vytvorit prototypy réznych variantov
vyrobkov a poskytol podklady pre prijimanie klii¢ovych
rozhodnuti.

Ecolndex sa vyuziva na: ﬁ

- Skolenia v oblasti hodnotenia Zivotného
cyklu (LCA)

12| CA (Life Cycle Assessment) — hodnotenie Zivotného cyklu vyrobku

Hodnotenie udrzatelnosti inovacnych
projektov

Co sme sa naucili:

S rastticim vyznamom znizovania emisii uhlika v stavebnictve prinasa
Ecolndex nové moznosti prepdjania zainteresovanych stran, podpory
vzdelavania a komunikacie, rozvoja vyskumu a vyvoja a lepSieho
porozumenia udrzatelnosti nasich vyrobkov.

9 obemmonn: | 11 hocomaes’ f| 12 Gowunon

& |fe| O
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Zaviazali sme sa aj nadalej presadzovat bezpeCnejSie, energeticky efektivnejSie a udrZatelnejsie budovy pripravené na budtcnost.

2025 CIEL

Presadit, aby sa energeticked efektivnost
budov a poZiarna hezpecnost dostali
medzi hlavné priority vidd.

STAV PLNENIA:

Pri plneni tohto priebezného ciela sme dosiahli vyznamny pokrok.
Nas tim Public Affairs sa aktivne zapajal do diskusii 0 implementacii
smernice o energetickej hospodarnosti budov (EPBD - Energy
Performance of Buildings Directive).

PRESADZOVALI SME:
— IntenzivnejSiu obnovu budov
— KvalitnejSie energetické certifikaty budov (EPC)

—> Zaclenenie poziarnej hezpecnosti medzi klticové kritéria

PRISPELI SME K:

m  Uprednostneniu obnovy budov s najhorSimi energetickymi
parametrami

m  Presadzovaniu meranej energetickej hospoddarnosti budov
m  Zavedeniu poZiadaviek na poziarnu bezpecnost fotovoltiky

®  Priprave usmerneni Eurépskej komisie k poZiarnej
bezpetnosti a fotovoltickym systémom

m  Presadenie poziarnej ochrany ako klG¢ovej témy v Eurdpskej
stratégii pre bytovu vystavbu

2025 CIEL

I/ spoluprtici s Knauf Energy Solutions
presadzujeme, aby noveé standardy
vychddzali zo skutocného vykonu v praxi.

STAV PLNENIA:

Pri plneni tohto priebezného ciela sme dosiahli vyznamny
pokrok. Presadzujeme hodnotenie skuto€ne nameranej
energetickej hospodarnosti budov namiesto teoretickych odhadov
s cielom zvysit kvalitu energetickych certifikatov budov (EPC).

fwauf

Smernica EPBD teraz umoziiuje ¢lenskym Statom vyuzivat
nastroje zaloZzené na meranych tdajoch, ako st rieSenia
spolocnosti Knauf Energy Solutions, na vypocet energetickej
hospodarnosti budov.

2025 CIEL

Vsetky nové budovy a rekonstrukcie spolocnosti

Knauf Insulation musia spifiat nase prisne
poziadavky na udrZateliost.

STAV PLNENIA:
Ciel sme splnili.

VSetky nase nové budovy aj rekonstrukcie dosiahli stanovené
parametre udrzatelnosti

Ako priklad mozno uviest Experience Centre spolo¢nosti Knauf
Insulation v Skofji Loke, ktoré je prvou budovou v Slovinsku

s certifikaciou udrzatelnosti. Ziskalo certifikat DGNB Platinum

a zaroven bolo pilotnym projektom Eurépskej komisie pri priprave
eurdépskych usmerneni pre udrzatelnu vystavbu.

Pocas ndvrhu a vystavby Experience Centre
sme ziskali obrovské mnozstvo poznatkov
v oblasti udrzatelnej vystavby, o ktoré sa
dnes mdZeme delit s nasimi partnermi.
Tento projekt je typickym prikladom toho,
ako spolocnost Knauf Insulation svoje
zavazky skutotne naplfia v praxi.

Darko Bevk
Obchodny riaditel (Commercial Director)

9 honeomonn: [ 13 v

& |
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Pohlud do budiicnosti

Marc Bosmans, Riaditel skupiny pre udrzatelnost

Pocas uplynulych piatich rokov sme na na3ej ceste k udrzatelnosti dosiahli vyznamny pokrok.
Je to vSak cesta, ktord pokracuje. Vytvaranie kvalitnejsich a udrzatelnejsich budov je vyzvou
pre celé stavebné odvetvie a uvedomujeme si, Ze stale mdZzeme urobit viac.

Dalsiu etapu nadej cesty budd uréovat tri hlavné ciele:

n Budujeme udrzatelhé podnikanie
pre dnesok aj budiicnost
Budeme uprednostriovat udrzatelnost vo v3etkych oblastiach

podnikania a zabezpetime, aby zostala stredobodom nasho
rozhodovania.

n Prijimat konkrétne opatrenia

s

na minimalizdciu ndsho \o

environmentdlneho vplyvu

Budovy Setrné k Zivotnému prostrediu potrebuji udrzatelné

vyrobky. Ich vyroba je vSak energeticky narocna, preto musime

minimalizovat aj vlastny environmentalny vplyv.
V dalSom obdobi budeme stat na cele zmien, ktoré nase odvetvie
potrebuje. Budeme priekopnikmi novych spésobov spoluprace s partnermi

n Nup’no vyufit'potenciﬂ’ tepe’ne" a v ramci nd3ho dod3avatelského retazca. Zaroven zabezpetime, aby bola

nasa spoloc¢nost aj nase timy pripravené naplnit nase plany.

izoldicie na zlepsenie kvality
zastavaného prostredia

UdrZatelnost je pre nds v podnikani jednoznacnou prioritou.
Dbdme na to, aby bola vZdy pevnym zdkladom a hlavnym
kritériom pri kazdom nasom rozhodnuti.

Za doterajsi Uspech vdacime spolo¢nému Usiliu nasich zamestnancov.
Ich odhodlanie a spolupraca boli hnacou silou nasho pokroku a zostanu
rozhodujtice aj pri nap{fiani nadich dlhodobych cielov.

)
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0 spolocnosti Knauf Insulation

S viac ako 40-roénymi sktisenostami v odvetvi tepelnych izolacii
patri spolocnost Knauf Insulation medzi najrychlejsie rasttice
a najuznavanejsie znacky v oblasti izolacii na svete.

PoZiadavky na energeticku efektivnost a udrzatelnost pri vystavbe
novych aj obnove existujtcich rodinnych domov, nebytovych budov

a priemyselnych objektov. Spolo¢nost dosahuje stabilné financné
vysledky s ronym obratom presahujicim 2,9 miliardy eur. V si¢asnosti
zamestnava viac ako 6 000 zamestnancov vo viac nez 40 krajinach
sveta a prevadzkuje 28 vyrobnych zavodov v 15 krajindch.

Prislub nasej znacky

Nasim zdkaznikom prindSame tie najlepsie vysledky prostrednictvom
vysokovykonnych rieSenti, silnych partnerstiev a spolahlivej praktickej
podpory. V spolo¢nostiach Knauf Group a Knauf Insulation nasi
zakaznici vedia, Ze sa na nds mozu spolahndt.
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O Gostineaoornt @
[ ] ineral Wool Plant [¢
9 Belgium, Visé

e Croatia, Novi Marof
o Czech Republic, Krupka

Czech Republic, Most
e France, Illange

o France, Lannemezan
o Germany, Bernburg

e Germany, Simbach am Inn
© Germany, st. Egidien
@ Hungary, Zalaegerszeg

@ Malaysia, Johor Bahru
@ Romania, Tarnaveni
@ Serbia, Surdulica

@ Sstovakia, Nové Bafia

@ Slovenia, Skofja Loka

Q Turkey, Eskisehir

@ United Kingdom, Cwmbran
) united Kingdom, Queensferry
) united Kingdom, St. Helens

Slovenia, Ajdovatina

Knauf Insulation
Rue de Maestricht 95
4600 Visé

Belgicko
www.knauf.com

knauf
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1) UsA, Alabama, Lanett

) usA, California, Shasta Lake
%) USA, Indiana, Shelbyville
@ USA, Indiana, Shelbyville
€5 UsA, Michigan, Albion
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@ USA, Texas, McGregor
%) USA, West Virginia, Inwood
@ Uzbekistan, Tashkent
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